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 গবেষণা সংবষেপ

*  এই গবেষণা সংবষেপটি য�ৌথভাবে লিবেবেন আরিয়ানা যিারস (যেটািওয়ার্ক , যেবনভা), লরিশ্চিয়ান রভবগিান (আইএিও আঞ্চলির অথ্কননরির ও সামালের গবেষণা রেভাগ, ে্াংরর) এেং যেরভে উইলিয়ামস (এরিয়াি গাবম্কন্ট 
 সাপ্াই যেইবন যিাভন রাে, ে্াংরর)। এই সািসংবষেপ যেসন োে এেং যে. যিাবয়ি ে্ারসন রি্্ক র রিল্প ও শ্রম সম্পর্ক ও, রনউইয়র্ক  যটেট স্কু ি-এি রন্কবয়ি রেশ্বরেদ্ািবয় রনউ রনভািবসিন প্ররল্প গবেষণাি উপবি রভি্রি রবি  
 িরেি আন্তে্কারির শ্রম সংস্াি সহব�ারগিায় প্রস্তুির্ি এেং োে ও ে্ারসন (২০২১)-এ প্ররারিি। এই সািসংবষেপটি সাম্প্ররির গবেষণা সংবষেপ The Supply Chain Ripple Effect: How COVID-19 is Affecting 
	 Garment	Workers	and	Factories	in	Asia	and	the	Pacific –এি এরটি যদাসি (আইএিও ২০২০র)।

মলূ ব িষয়সমূহঃ

অক্টোবর ২০২০

 X যরার ভে-১৯ সংরট র েশ্বে্াপ ী যপািার র িবল্প 
উবলেেব�াগ্ ষের িসাধন ও দদন্দিা স্ষ্টি রবিবে, �া 
র ের ভন্নভাবে ব্্ান্ড, প্রস্তুিরাির এেং শ্রর মরবদি উপবি 
প্রভাে যেবিবে। এোড়াও এই মহামাি ী গাবম্কন্টস সাপ্াই 
যেইবনি অভ্ন্তবিি স ীমাহ ীন দুে্কিিা এেং সাপ্ায়াি 
রািোনা ও এগুবিাবি রম্কিি শ্রর মরবদি উপবি 
(য্াোি োয়ািবদি দ্ািা গ্হ ীি) যসার স্কং র সদ্াবন্তি 
প্রভােবর সামবন এবনবে। এর িয়ায় ে্াপর পর িমাণ 
য্াোি যপািার উৎপাদবনি রািবণ এই অঞ্চিটি সাপ্াই 
যেইবনি মধ্ র দবয় যধবয় আসা র েরূপ প্রভাে িিবগেি 
এবরোবি সামনাসামর ন পবড় যগবে।   

 X িেওু এই সঙ্কট নিুন যোট ও যপািার র িবল্পি ভর েষ্ি 
সম্পবর্ক  নিুন ভােনাি সুব�াগ স্ষ্টি রবিবে এেং , 
সেবেবয় গুরুত্বপণূ্ক য�টা, িা হবিা, র রভাবে এই র িল্পবর 
আিও দ ীর্কস্ায় ী, যটরসই ও মানে-যরশ্ ্রির ভর েষ্বিি 
েন্ নিুনভাবে সাোবনা �াবে, যসই সম্ােনাি দ্ািও 
েুবি র দবয়বে।

 X মহামার িি আবগ যপািার র িল্প য্াোি োয়ািবদি 
মবধ্ ের ধ্কি োোি যরশ্ ্রির ীরিণ এেং ি ীষ্ক 
প্রস্তুিরািরবদি মধ্ এর ীভূি হওয়াি প্রেণিাি মুবে 
পবড়র েি, �াবদি অবনরগুবিাই এর িয়ায় অেল স্ি 
র েি। “োটে ে্ািন” এই র িবল্পি প্রধান ে্েসা মবেবি 
পর িণি হবয়র েি। স্বয়ংল রিয় ে্েস্ায় অগ্রগর িি এেং 
উৎপাদনবর দূিেি তী যর্রি যথবর রাোরার ে সর িবয় 
আনাি প্রেণিা অবপষোর্ি রবম রগবয়র েবিা।  

 X মহামাি ীি রািবণ যভাক্াবদি রবি েন্ ী হবয় পড়াি 
েবি ে্েসায় ীিা িাবদি সাপ্াই যেইন নিুন রবি 
সাোবি প্রবণার দি হওয়াি েবি ই-রমাস্ক এেং 
র েল েটািাইবেিন ে্র দ্ যপবয়বে। োর হদা অনু�ায় ী 
অর ভব�ােন ও “েরিারাি ে্ািন” পুনরুদ্াবিি সময় 
এেং িাি পবিও গুরুত্বপূণ্ক  র হবসবে র েবের েি হবে।  
সাম্প্রর ির র হসাে র নরাি অনু�ায় ী, সমুদ্র স্তবিি 
উচ্চিাি রিমে্র দ্ যথবর রম্কবষেবরে উচ্চ িাপমারোি 
োপসহ েিোয় ুপর িেি্ক বনি দ্রুি যেবড় েিা প্রভাে এই 
োবি অল স্তবত্বি ে্াবিঞ্জ হবয় দা ার ড়বয়বে।

 X মহামাি ী-পিেি তী সমবয়ি র দবর িারাবি এই গবেষণা 
সংবষেপ যপািার র িল্প োবিি পুনরুদ্াবিি েন্ এি 
গর িপবথি র িনটি দি্্পবটি রূপবিো উপস্াপন রবি, 
য�গুবিাবর পুনিাে্ি্র ি, পুনরুদ্াি এেং পুনর ে্কবেেনা  
র হবসবে আে্ার য়ি রিা হবয়বে। এই দি্্পটগুল ি ব্্ান্ড 
এেং ন ীর ির নধ্কািরবদি পদবষেপ এেং এর িয়ায় এসে 
পদবষেবপি র েরূপ প্রভাবেি উপি র েবিষ মবনাব�াগ 
র দবয় েণ্কনা রিা হবয়বে।

 X মহামাি ী-পিেি তী সমবয় যপািার র িবল্পি পুনগ্কঠবনি 
েন্ যরাবনা যস্বচ্ার্ি পর িেি্ক ন এেং রাঠাবমাগি 
সংস্াি োড়া, পুনিাে্ি্র ি দি্্রল্প শ্রর মরবদি উপবি, 
র েবিষ রবি মর হিা শ্রর মরবদি উপি অসম প্রভাে 
যেিবি পাবি। এররে ীরিণ এেং স্বয়ংল রিয়রিবণি 
েবি র রেু শ্রর মর িাভোন হবে, র রন্তু এবি অবনর 
শ্রর মবরি যেরাি হবয় পড়াি ো র নম্নমাবনি োরর িবি 
োাধা পবড় �াওয়াি সম্ােনা যথবর �াবে। এই পনুিােি্্র ি 
পর িল স্র িবি, যপািার র িবল্পি েড় অংবি যিাভন 
রাবেি রাটর ি র েিাে রিবে।

 X সম্াে্ অন্ দুটি পর িল স্র ি রূপান্তিধম তীীঃ পুনরুদ্াি 
দ্ি্পট মহামাি ী-পূে্কেি তী ধািাগুবিাি দ্রুি ে্র দ্ এেং 
যপািার র িবল্প আিও র েভােন স্ষ্টিি পূে্কাভাস যদয়, 
য�োবন যিাভন রাবেি সুব�াগ ো রাটর ি, উভয়ই 
োড়বি পাবি। পুনর ে্কবেেনা দ্ি্পবটি মবধ্ ে্পর ও 
যস্বচ্ামূির সংস্াি অন্তভু্ক ক্, �া এমন এরটি ে্েসা 
মবেবিি পুনীঃপর িরল্পনা রবি, �াি যর্রি র হবসবে 
সামাল ের ও পর িবেিগি স্ার য়বত্বি এরটি সুসংহি ও 
অেণ্ড/অপর িহা�্ক ভূর মরাবর ধবি যনয়া হয়।

 X এই গবেষণা সংবষেপ �ুল ক্ যদোয় য�, এসে সম্াে্ 
দ্ি্পটগুবিাি মবধ্ ন্ায়সগেি উত্তিবণি এরমারে 
যটরসই পথ হবিা পুনর ে্কবেেনা দ্ি্রল্প। এটি 
সামাল ের সংিাপ ও র নশ্ চিি শ্রর মর সুিষোি উপি 
র ভি্র ি রবি গঠিি হয়, য�োবন প্রার িষ্ার নর প্রসাি ও 
উৎপাদনি ীিিাি উপবি র ের নবয়াগ রিা হয়। এি মাধ্বম 
গাবম্কন্টস সাপ্াই যেইবন অন্তভু্ক ক্ সরবিই উপর্ি হয়।

 X এশিয়ায় ক�াশিড-১৯ পরের্ তী কপািা� শ িল্প*
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1 ২০১৯ সাবি রেবশ্বি আনমুারনর ৭৫ িিাংি গাবম্কন্টস রমতী এরিয়া এেং প্রিান্ত মহাসাগিীয় অঞ্চবি অেস্ান রিরেি (আইএিও ২০২০এ)।

 X িূশ ি�া

যরারভে-১৯ সংরট রেশ্বে্াপী যপািার রিবল্প উবলেেব�াগ্ 
ষেরিসাধন ও দদন্দিা স্ষ্টি রবিবে, �া রেরভন্নভাবে ব্্ান্ড, 
প্রস্তুিরাির এেং শ্ররমরবদি উপবি প্রভাে যেবিবে। এই 
প্রভােগুলি সম্েি এরিয়াি যেবয় অন্ যরাথাও এবিা প্ররট 
নয়, য� অঞ্চিটিবর প্রায়িই রেবশ্বি যপািার রািোনা রহসাবে 
উবলেে রিা হয়।1 রেশ্বে্াপী যভাক্াি োরহদা রবম �াওয়া, 
ও যসইসাবথ এই অঞ্চবি এেং এি োইবি সিরাি রি্্ক র 
োধ্িামূিরভাবে রম্কস্বি সিিীবি উপলস্ি হবয় রাে রিা 
েন্ধ রবি যদয়াি রািবণ ২০২০ সাবি রেশ্বে্াপী গাবম্কন্টস 
োরণবে্ ধ্বস নাবম। এি েবি এরিয়াি যপািার উৎপাদনরািী 
যদিগুবিা যথবর েড় যভাক্া োোবি আমদারন ৭০ িিাংি 
প�্কন্ত হ্াস যপবয়বে।

ব্্ান্ড এেং েুেিা রেবরিিাবদি রসদ্ান্ত, য�মন ২০২০ সাবি 
যভাক্াবদি োরহদা হ্াবসি রািবণ য�সে রসদ্ান্ত যনওয়া 
হবয়রেি, যসগুবিাি রািবণ রেশ্বে্াপী যপািার সিেিাহ ি্ঙ্খি 
েবুড় ে্েসায় স্ারয়বত্বি য� গভীি এেং সুদিূপ্রসািী পরিণরি 
হবি পাবি, এই মহামািী যসই পরিণরিগুবিা িুবি ধবিবে। এই 
পরিলস্রি রিবমই এরিয়া এেং উন্নয়নিীি রেবশ্বি িষে িষে 
রািোনা শ্ররমরবদি েীেন ও েীরেরাবর প্রভারেি রবিবে, 
�াবদি অরধরাংিই নািী।

এরিয়াি সাধািণ যপািার শ্ররমর ২০২০ সাবিি প্রথম েয় 
মাবস রমপবষে দইু যথবর োি সপ্াবহি েন্ োররি হািান 
এেং েেবিি রদ্িীয়াবধ্কি মবধ্ এবরোবিই রাবে লেবি 
আসাি োর না পাওয়াি ে্াপর সম্ােনাি মুবোমুরে হন 
(আইএিও ২০২০এ)। এই ে্ারাবিি রািবণ অবনর রমতী, 
রেবিষ রবি মরহিািা, আিও যেরি সরহংসিা এেং হয়িারন 
সহ্ রবিন, পরিোরিরাি রাবে য�াগ রদবি োধ্ হন এেং 
যমৌলির প্রবয়ােনগুবিাি ে্য় েহন রিবি অষেম হবয় পবড়ন। 
গাবম্কন্টস রিল্প এমন এরটি উি্পাদন যষেরে, য�োবন যরারভে-
১৯ মহামািীি েবি সেবেবয় যেরি রম্কসংস্ান এেং রম্করণ্াি 
যিারসান হবয়বে। ১৭টি যদবিি এরটি নমুনা অনু�ায়ী ২০২০ 
সাবিি রদ্িীয় প্রালন্তবর যপািার োবি আবগি েেবিি িুিনায় 
গবড় ৩৪ িিাংি রম্করণ্া এেং ১৫ িিাংি োররি হািাবনাি 
রটনা রবটবে। �রদও েেবিি রদ্িীয়াবধ্ক পরিলস্রিি ররেুটা 
উন্নরি হবয়বে, িেুও এই োিটি ২০২০ সাবিি ি্িীয় প্রালন্তবর 
রাবেি সময় এেং রম্কসংস্াবনি উবলেেব�াগ্ ষেরি যদবেবে, 
�াি পরিমাণ গবড় �থারিবম ১৫ িিাংি এেং ৬ িিাংি 
(আইএিও ২০২১)।

এই সঙ্কবটি প্রভাে রনীঃসবন্বহ েুে িীব্, �া ে্েসায় মবেবিি 
রাঠাবমাগি দেু্কিিা প্ররাি রবি এেং এি দীর্কস্ারয়ত্ব যোিদাি 
রিাি েন্ সংস্াি ও উন্নরিি প্রবয়ােনীয়িাবর িুবি ধবি। 
যসরদর যথবর যদেবি, এই সংরট যপািার রিবল্পি ভরেষ্িবর 
নিুন রূপ যদওয়াি েন্ অংিীদািবদি য�ৌথ পদবষেপ গ্রহবণি 
এরটি সুব�াবগি দিরি রবিবে।

এই গবেষণা সংবষেবপি উবদেি্ হবিা মহামািীি পূবে্ক রিবল্পি 
প্রে্রদ্ এেং স্ারয়ত্ব  গঠবনি রূপরািগুলিি উপি আবিারপাি 
রিা, �াি মবধ্ িবয়বে রিবল্পি এরীভূিরিণ, স্বয়ংলরিয়রিণ, 
ই-রমাস্ক, যসারস্কং-এি ধিন এেং শ্রম পরিিাসন/পরিোিনা। 
মহামািী েিারািীন সময় যথবর আে প�্কন্ত যটেরবহাল্ািবদি, 
রেবিষ রবি রেশ্বে্াপী ব্্ান্ড এেং েুেিা রেবরিিাবদি দ্ািা 
গ্হীি রসদ্ান্তগুলি শ্ররমর এেং সিেিাহ ি্ঙ্খিাি (আইএিও 
২০২০এ) উপবি ররভাবে সুদিূপ্রসািী প্রভাে যেবিবে এেং 
সঙ্কট যরবট �াওয়াি পি িাবদি পিেিতী পদবষেপগুলি ররভাবে 
এই রিল্পে্েস্াবর নিুন রূপ যদওয়াি যষেবরে গুরুত্বপূণ্ক হবে, 
যসই রেষয়গুবিাই এবি রনিীষেণ রবি যদো হয়বে। 

এসে ধািা এেং মহামািী যমারাবেিায় যনয়া পদবষেপগুবিাি 
ে্থ্কিাি পটভূরমি রেপিীবি এই সািসংবষেপ এোন যথবর 
পাওয়া রিষো সম্পবর্ক  আবিােনা রবিবে এেং যরারভে-১৯ 
পিেিতী সমবয় এই রিবল্পি ভরেষ্বিি েন্ যেি রবয়রটি 
সম্াে্ পরিলস্রি উপস্াপন রবিবে। এটি রেবিষ রবি এরিয়ায় 
শ্ররমর, মালির এেং নীরিরনধ্কািরবদি েন্ সম্াে্ প্রভােগুলি 
অনুসন্ধান রবিবে। এসে সম্ােনাি মবধ্, সামালের সংিাবপি 
রভি্রিবি গঠিি এরটি দি্্পট িবয়বে, �া দীর্কবময়াদী 
প্রারিষ্ারনর প্রে্রদ্ এেং উি্পাদনিীিিাি সাবথ এরটি 
ন্ায়সগেি রূপান্তিবর প্রবণারদি রিাি সাবথ সাবথ শ্ররমরবদি 
সুিষোি রনচিয়িা যদয়। এই দি্্পটবর যপািার রিবল্পি 
ভরেষ্ি গড়াি এরমারে রা�্করি, স্ায়ী এেং যটরসই উপায় 
রহসাবে যদো হবয়বে, �া সোি েন্ উপরািী।

সারসংবষেবপর �াঠাবিা 
এই গবেষণা সংবষেপ পাােটি রেভাবগ রেন্স্ত। প্রথম রেভাগ 
ে্েসায় মবেি এেং যসারস্কং েে্ক াি উপবি আবিারপাি রিাি 
মাধ্বম যপািার রিবল্পি রেরািমান রাঠাবমা এেং এরটি 
রিমি অরল্পনীয় হবয় ওঠা রেবশ্ব আিও স্ারয়ত্ব অে্কবনি 
প্রবেষ্াবর রেবলেষণ রবি। রদ্িীয় রেভাগ যরারভে-১৯ মহামািী 
যমারাবেিায় যনয়া পদবষেবপি রািবণ যপািার উৎপাদবন 
রী রী পরিেি্ক ন রবটবে, িা অনুসন্ধান রবি এেং শ্ররমরবদি 
উপবি এগুবিাি প্রভাে রনিীষেণ রবি। ি্িীয় রেভাগ যপািার 
রিবল্প শ্রম পরিিাসবন উদীয়মান প্রেণিাগুলি প�্কবেষেণ রবি। 
রেভাগ ৪ এরিয়া এেং রেশ্বে্াপী যপািার রিবল্পি ভরেষ্বিি 
েন্ রিনটি সম্াে্ পরিলস্রি উপস্াপন রবি। সমাপনী 
অংিটি সামবন এরগবয় �াোি পথ যদোয় এেং নীরি রেষয়র 
সুপারিিমািা উপস্াপন রবি।

   ILO সংবষেপ
এশ িয়টোয় ক�টোশ িড-১৯ পরবর্তী কপটোিটো� শ িল্প



3

িহািারী-পূে্ব েছরগুলিবর্ কপািা� শিল্প 
িলতিিািী প্রেৃশধি কেবেশছি
যপািাবরি দেরশ্বর িপ্ারন মূি্ পরিমাপ রিবি, রেগি 
দিরগুবিাবি যপািার রিবল্প ে্াপর প্রে্রদ্ যদো �ায়। 
রেশ্বে্াপী যপািার িপ্ারন রেবিষ রবি ২০০১ সাবি েীবনি 
রেশ্ব োরণে্ সংস্ায় য�াগদাবনি পি যেি ে্রদ্ যপবয়রেি। 
এিপি যথবর এি ে্রদ্ অে্াহি থাবর, �া শুধু ২০০৮-০৯ 
রািীন আরথ্কর সংরট এেং ২০১৫-১৬ রািীন অথ্কননরির 
ধ্ববসি রািবণ ে্াহি হয়, �াবদি উভবয়ই যপািাবরি ে্েসা 
এেং সামরগ্রর োরণে্ প্রোহবর প্রভারেি রবিবে। রেশ্বে্াপী 
যপািার িপ্ারন ২০০১ সাবি ৪৩৪ রেলিয়ন মারর্ক ন েিাি যথবর 
২০১৯ সাবি ১,০৩৮ রেলিয়ন মারর্ক ন েিাবি উন্নীি হবয়বে। িবে 
যিয়াি োোবিি দষ্্টিবরাণ যথবর যদেবি, ১৯৯৫ যথবর ২০০৮ 

সাবিি মবধ্ যপািার িপ্ারন হ্াস যপবয়বে। ২০০৮ সাি যথবর, 
রেশ্বে্াপী যপািার িপ্ারনি প্রে্রদ্ গড়পড়িাভাবে পণ্দ্রে্ 
িপ্ারনি সামরগ্রর ে্রদ্ি সাবথ সামঞ্জস্পূণ্ক রেি, য�োবন 
রেশ্বে্াপী পণ্ িপ্ারনি প্রায় ৫-৬ িিাংি ধািাোরহরভাবে 
যপািাবরি দেবি রেি। 

যরারভে-১৯ সংরবটি রািবণ মূিি ২০২০ সাবিি প্রথমাবধ্ক 
যপািাবরি রেশ্বে্াপী োরণে্ ে্াপরভাবে হ্াস যপবয়বে। 
রেশ্বেবুড় যভাক্াি োরহদায় ধ্বস নামাি সাবথসাবথ প্রধান যভাক্া 
োোিগুলিি রবয়রটি যথবর যপািার আমদারন দ্রুি হ্াস 
যপবয়বে, �াি েবি অসংে্ রািোনা েন্ধ হবয় যগবে এেং িষে 
িষে শ্ররমবরি উপি এি রেরূপ প্রভাে পবড়বে। ররেু যপািার 
উৎপাদনরািী যদবিি যপািার িপ্ারন ৭০ িিাংি প�্কন্ত রবম 
যগবে (আইএিও ২০২০এ)।

 X ে ীর্ববিয়াে ী র ীশ র্সিহূঃ কপািা� শ িবল্পর িশ েষ্যৎ ক�াথায় যাবছে?
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িচ� ১. ৈবি�ক েপাশাক র�ািন, ১৯৯৫-২০১৯   

��ব্যঃ এই চােটৰ্ েদখােনা েপাশাক র�ািনর মেধ্য রেয়েছ েট�টাইল ফাইবার, সতুা, কাপড়, েপাশাক এবং পাদকুা {(�্যা�াডৰ্  আ�জৰ্ািতক বািণজ্য ে�ণীিবভােগর 
(এসআই�িস) ে�িণ ২৬, ৬৫, ৮৪ ও ৮৫-েত উে�িখত পণ্য}। এই েশয়ার� র�ািন মেূল্যর িদক েথেক উপ�াপন করা হেয়েছ।

উৎসঃ UNCTADstat এর উপর িভত্িত কের আইএলও-এর িহসাব। 

   ILO সংবষেপ
এর িয়ায় যরার ভে-১৯ পিেি তী যপািার র িল্প
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োজার ক�ন্দ্রি�ী�রণ এেং 
এ�ীিূর্�রণ েৃশধি কপবয়বছ
�রদও মহামািী-পূে্ক েেিগুলিবি োোি মূবি্ি পরিবপ্রলষেবি 
এই োি িাি আরাি োরড়বয়রেি, যসইসাবথ এোবন োোি 
যরশ্্রিরীরিণও যেবড় েবিরেি। িীষ্ক দিটি যপািাবরি ব্্ান্ড 
ধীবি ধীবি োোি যিয়াি দেি রিরেি, �া ২০১১ সাবি ৮.৮ 
িিাংি যথবর যেবড় ২০২০ সাবি ১১.৪ িিাংি হবয় �ায়। 
এরইভাবে িীষ্ক দিটি পাদরুা ব্্ান্ডও িাবদি মাবর্ক ট যিয়াি 
ে্রদ্ রবি, �া ২০১১ সাবি ১৭.৯ িিাংি যথবর যেবড় ২০২০ 
সাবি ২৯.১ িিাংি হবয় �ায় (েেু ও ে্ারসন ২০২১)।

যপািার রিবল্প মারে ২০টি যরাম্পারন প্রায় ৯৭ িিাংি অথ্কননরির 
মুনাো অে্কন রবিবে; িাবদি মবধ্ ১২টি যরাম্পারন গি এর 
দির ধবি অথ্কননরির মুনাোি রভি্রিবি রনধ্কারিি িীষ্ক 
২০ যরাম্পারনি মবধ্ রেি (ম্ারররনবস অ্ান্ড যরাম্পারন 
এেং রেওএে ২০২০)। মহামািী �েন রবপ্কাবিট স্ারয়বত্বি 
পিীষো রনবয় েবিবে এেং ে্হত্তম এেং সে্কারধর মূিধনসম্পন্ন 
যরাম্পারনগুলিি প্ররি অনুরূিিা যদরেবয় েবিবে, যসই মুহূবি্ক  
পুনরুদ্াবিি যেিায় এই প্রেণিাি যরান পরিেি্ক ন যদেবি 
পাওয়াি রথা নয়। উব্া এরীভূিরিবণি সম্ােনা আিও 
োড়বি পাবি (আইএিও ২০২০রে)।

ব্্ান্ডগুলিও িাবদি রেশ্বে্াপী সিেিাহরািী যর্রিগুলিবর 
এরররেি রিবে (েেু ও ে্ারসন ২০২১)। প্রধান ব্্ান্ডগুবিা 
যথবর প্রাপ্ প্রমাণারদ যথবর যোঝা �ায় য�, সাপ্ায়াি 
যনটওয়ার্ক গুলি যেি উবলেেব�াগ্ভাবে সংরুরেি হবয়বে, য�োবন 
েহু সংে্র সাপ্ায়াি মারে রবয়রটি যদবি এরররেি হবয়বে। 
এি এরটি উদাহিণ হবিা নাইরর, য�টি রেশ্বে্াপী িাি যসারস্কং 
যর্রিগুবিা যথবর েিুা রািোনাি সংে্া উবলেেব�াগ্ভাবে 
ররমবয় যেবিবে, �া ২০১০ সাবি ১৬৩টি যথবর ২০১৯ সাবি 
১১২ (-৩১ িিাংি)-টিবি যনবম এবসবে। যপািার রািোনাি 
সংে্াও ২০১৯ সাবি ৬৩১ যথবর ২০২০ সাবি ৩৩৪ (-৪৭ 
িিাংি)-টিবি যনবম এবসবে। রিল্প প�্কবেষেরিা অনুমান রবিন 
য�, এই ধািা যরারভে-১৯ সংরট উত্তিবণি পবিও অে্াহি 
থারবে (েেু ও ে্ারসন ২০২১)।

এরীভূিরিণ এেং যরশ্্রিরীরিণ ে্হৎ ও েড় যথবর যোট 
রিমানুসাবি সাোবনা সাপ্ায়াি যগাষ্ঠীি মবধ্ সীমােদ্। ররন্তু 
এবদি মবধ্ োয়াি এেং সাপ্ায়ািবদি মবধ্রাি লরিয়ারিাবপি 
পুনে্কণ্নও অন্তভু্ক ক্, য�োবন সাপ্ায়ািিা ধীবি ধীবি পবণ্ি 
নরিা এেং উন্নয়ন, পন্ মেিু ে্েস্াপনা, মেিু ধবি িাো, 
িসদপরে, রািোনা রনে্কােন এেং েহু-রািোনারভি্রির 
উৎপাদন পরিরল্পনাি মবিা উপাদানগুবিা রনবেবদি রনয়ন্ত্রবণ 
রনবয় রনবচ্ (রুমাি ২০২০)।

অবনর রিল্প প�্কবেষের আিা রবিন য�, প্রধানি ষুেদ্র ও মাঝারি 
আরাবিি প্ররিষ্াবনি যনি্বত্ব ষুেদ্র-ে্াবেি উৎপাদন মহামািী 
পিেিতী সমবয় ে্রদ্ পাবে (েেু ও ে্ারসন ২০২১)। ররেু 
ররেু যষেবরে, োোবিি এই অংবি গাবম্কন্টস পরিোলিি সময় 
এেং মেিু “যমইে-ইন-ক্াউে” প্র�ুলক্ি মাধ্বম ররমবয় আনা 
�ায়, �াি দেরিষ্্ হবিা স্বয়ংলরিয় রিবসারস্কং, ে্য় পরিরল্পনা 
এেং িসদ ে্েস্াপনাি প্রলরিয়াসমূহ (রেেবনসওয়্াি ২০২০) 

পরিোিনা রিা। অন্তি স্বল্প যথবর মাঝারি যময়াবদি েন্ও 
এমন সম্ােনা েুে রম য�, োোবিি এই অংবি প্রে্রদ্ এমন 
এর প�্কাবয় যপৌঁোবে, য�োবন এটি রেিাি সাপ্ায়াি যগাষ্ঠীি 
উি্পাদবনি সাবথ প্ররিদ্ন্দীিা রিবে (েেু ও ে্ারসন 
২০২১)।

এ�ীিূর্�রণ েৃশধি কপবয়বছ
যসারস্কং এি যভৌবগালির নরিা সমবয়ি সাবথ পরিেরি্ক ি হবয় 
আসবে। েীন যপািার ও পাদরুাি এরটি প্রধান উৎস রহসাবে 
িবয় যগবে, �া ২০১৯ সাবি রেবশ্বি সে্কবমাট িপ্ারনি ৩৩ িিাংি 
েবুড় রেি। �াই যহার, সাম্প্ররির সমবয় িপ্ারনি গরি রনম্নমুেী 
িবয়বে, �া ২০১৫ সাবিি ৩৭ িিাংি যথবর ধীবি ধীবি রনবে 
যনবম এবসবে (রেরে ২)। এই ধািাি সাবথ অবনর প�্কবেষেবরি 
দষ্্টিভলগেি রমি আবে, �ািা মবন রবিন য�, েীনা যপািার 
এেং পাদরুা উৎপাদবনি উপি রনভ্ক িিা রবম আসবে (েেু ও 
ে্ারসন ২০২১)।

েীন যথবর যসারস্কং সবি �াওয়াি েবি োংিাবদি এেং 
রভবয়িনাম সেবেবয় যেরি িাভোন হবয়বে (রেরে ৩)। রেবশ্ব 
যপািার ও পাদরুা িপ্ারনবি দইু যদবিি সশ্মিলিি যিয়াি ২০১৯ 
সাবি রেি েীবনি যিয়াবিি ৩৭ িিাংবিি সমান, �া রেবিষভাবে 
উবলেেব�াগ্, রািণ ২০১৯ সাবি িাবদি সশ্মিলিি লেরেরপ 
েীবনি লেরেরপি ৪ িিাংবিিও রম রেি। অন্রদবর, এই 
পণ্গুলিবি রেবশ্বি িেিারনি অংি রহসাবে শ্রীিঙ্কা ো ভািবিি 
মবিা অন্ান্ যদবিি যপািার ও পাদরুা িপ্ারন লস্রিিীি রেি, 
এমনরর হ্াসও যপবয়বে। �রদও েীবনি োইবি অন্ান্ যদবি 
উৎপাদন যষেরে রেস্ততৃি রিাি ধািা যরারভে-১৯ মহামািীি 
পবিও েিমান থারবি পাবি েবি আিা রিা হবচ্ এেং সরি্ 
েিবি, এি গরি আিও োড়বি পাবি, িেুও এই সংরট ররেু 
োম্কবর সাপ্াই যেইবনি ঝুাররবর রেরভন্ন রদবর প্রোরহি রিাি 
েন্ আিও রেস্ততৃি এরটি সাপ্ায়াি যষেবরেি গুরুত্ব পুনিায় 
রেবেেনা রবি যদেবি প্রবণারদি রিবে। ররেু রিল্প রেবলেষর 
রেশ্বাস রবিন য�, এটি আলরিরাি মবিা অন্ান্ অঞ্চবি য� 
যরাবনা উবলেেব�াগ্ উপাবয় প্রসারিি হবে (আেদলুোহ ২০২১)।2

�রদও গাবম্কন্টস এেং পাদরুা উৎপাদন েীবনি োইবি সবি 
�াবচ্, িেুও েীবনি েস্ত্র সম্েি আগামী েেিগুলিবি রিবল্পি 
েন্ এরটি গুরুত্বপূণ্ক উপাদান হবয়ই থারবে। ২০১৯ সাবি 
রেশ্বে্াপী েস্ত্র িপ্ারনি ৪০ িিাংি েীবনি দেবি রেি, �া প্রায় 
২০ েেি আবগ শুরু হওয়া রিমেধ্কমান ধািা অে্াহি যিবেবে 
(রেরে ২)।

2 মহামািীি আবগ মায়ানমাি রেশ্বে্াপী যপািার যসারস্কংবয়ি েন্ এরটি প্রথম সারিি নিুন গন্তে্ রহবসবে আরেভূ্ক ি হবয়রেি, �রদও োংিাবদি ও রভবয়িনাবমি মবিা রনরটেিতী প্ররিবেিীবদি িুিনায় এটি আরাবি এরটু যোট ও রম  
 মিূ্োন। ২০২১ সাবিি যেব্রুয়ারিবি সামরির অভু্ত্াবনি পি, এরটি উি্পাদন যর্রি রহসাবে এি ভরেষ্ি সম্পবর্ক  অবনর অরনচিয়িা যদো রদবয়বে, �রদও ররেু ব্্ান্ড পেূ্কেিতী স্রগিাবদবিি পবি যদিটি যথবর যসারস্কং পনুিায় শুরু 
 রবিবে। এই সািসংবষেবপি রেেিবণ মায়ানমাি সম্পরর্ক ি সমস্ত িথ্ অভু্ত্াবনি আবগ সংরলিি হবয়রেি।

   ILO সংবষেপ
এর িয়ায় যরার ভে-১৯ পিেি তী যপািার র িল্প
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“গশর্ এেং শিয়ন্ত্রণ” এর উপর 
িবিাশিবেবির িাধ্যবি সাপ্াইবয় 
িিিীয়র্া েজায় রাো এটি প্রধাি 
ে্যেসায় িবডি
“োটে ে্ািন” রেি যরারভে-১৯ মহামািীি অবনর আবগ 
যথবরই যপািার রিবল্পি প্রধান ে্েসায় মবেি, য�োবন ব্্ান্ড 
এেং প্রস্তুিরািরািরিা োোিোিরিবণি সময় ররমবয় 
আনাি েন্ রিমাগি োবপি মবধ্ রেি, �া রিবল্পি গরি 
ত্বিারবিি রিা এেং ে্ািন ধািাি সাবথ িাি রমলিবয় দ্রুি 
পদবষেপ যনয়াি এরটি গুরুত্বপূণ্ক পন্া (োগ্ক ও অন্ান্ ২০১৮)। 
মহামািীি পূবে্ক ররেু ে্ািন ব্্াবন্ডি েন্ োোিোিরিণ 
রিাি সময় মারে এর মাস ো িািও রম রেি (দ্ ইবরানরমটে 
২০০৫; োগ্ক ও অন্ান্ ২০১৮)।

২০১০ সাবি োিা/ইলন্ডবটক্স দ্ািা এরটি গবেষণায় সাপ্াইবয়ি 
যষেবরে নমনীয়িা ো িা স্রগি রিাি েন্ অপরিহা�্ক োটে 
ে্ািন যরৌিিটি দিরি রিা হবয়রেি। মবেিটি যদারাবন 
দিপিন এেং মেিু রাটরি যথবর ষেরি ররমবয় িােস্ব 
োড়াবনাি যেষ্া রবি। এই গবেষণায় যদো যগবে য�, ৫ িিাংি 
িােস্ব ে্রদ্ি েবি মুনাো এেং োোি মূিধন দইু অংর প�্কন্ত 
ে্রদ্ পায়, য�োবন মুনাো থাবর (২২ যথবর ২৮ িিাংবিি মবধ্) 
এেং োোি মূিধন থাবর (৩০ যথবর ৪৩ িিাংবিি মবধ্), 
রািণ সাপ্াইবয়ি নমনীয়িা রা াো মাি মেবুিি েিে রমাবি 
সাহা�্ রবি (হাউসম্ান ও থিবের ২০১০)। �রদও এি যথবর 
অনুরমি িাবভি অংর যেি েড়, ররন্তু এই যরৌিিটিি সােি্ 
রনভ্ক ি রবি যেি রবয়রটি িবি্ক ি উপি, �াি মবধ্ িবয়বে 
োরহদা এেং ঝুাররি সঠির পূে্কাভাস, উপরিণ, উৎপাদন ও 
পরিেহন ষেমিাি পূে্ক-প্ররিশ্রুরি, এেং �িরদন সম্ে মেবুিি 
পরিমাণ সংরিান্ত রসদ্ান্ত স্রগি রবি িাো (হাউসম্ান ও 
থিবের ২০১০)।

�রদও োিা ব্কুলপ্রন্ট এরটি ভাবিা উদাহিণ, িবে এই ধিবনি 
সুি্ঙ্খি, িথ্-সবেিন পরিরল্পনা ররেু ে্রিরিম োড়া এই 
রিবল্প আে প�্কন্ত রেিি। রিল্প রেবিষজ্ঞিা এই রেষবয়ি উপবি 
আবিারপাি রবিন য�, রেবিষ রবি ইবিরট্ররনক্স এেং 
স্বয়ংোলিি রিবল্পি মবিা ে্াপরভাবে রেস্ততৃি রিবল্পি িুিনায় 
ররভাবে সারে্কর রদর যথবর শুরু যথবর যিষ প�্কন্ত প্রলরিয়া 
রেবেেনায় এই োিটিবি পরিেি্ক বনি গরি মন্ি িবয় যগবে, 
এেং এরই সাবথ িা অপেয়পূণ্ক এেং অি্ন্ত অদষে িবয় যগবে 
(েেু ও ে্ারসন ২০২১)। রিল্প রেবিষজ্ঞবদি মবি মূি্হ্াস, 
অি্রধর রা াো মাবিি মেিু এেং দেু্কি পূে্কাভাস দ্ািা স্ষ্ েিম 
ষেয়ষেরি যিাধ রিাি পরিেবি্ক  মহামািী-পূে্ক সমবয় ব্্ান্ডগুলি 
িাবদি িাবভি ধািাোরহরিা েোয় িাোি েন্ শ্ররমর এেং 
সাপ্ায়ািবদি উপি োপ োরড়বয় িাবদি উৎপাদন প্রলরিয়াি 
দষেিা এেং দাম সুিষোি রদবর মবনারনবেি রিা অে্াহি 
যিবেবে (িরেনসন ও অন্ান্ ২০১৯; ভন-যহায়াইটবহে এেং 
র্াবিা ২০১৭)।

মহামািী-সম্পরর্ক ি রম্কস্ি এেং ভ্রমণ রনবষধাজ্ঞাগুলি 
পরিরল্পনা ও উৎপাদবনি সংে্ায়নবর (রেলেটািাইবেিন) 
ত্বিারবিি রবিবে। এটি োোিোিরিবণি সময় সংলষেপ্ 
রিাবর অে্াহি িাোি ষেমিা িাবে (েেু ও ে্ারসন 
২০২১)। 
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িচ� ২. পেণ্যর ে�িণিবভাগ অনযুায়ী িব� রফতািনর অংশ
িহসােব চীেনর র�ািন  (শতাংশ)   

��ব্যঃ এই চােটৰ্ েদখােনা ব� র�ািন এসআই�িস ক্যাটাগির ৬৫-এর পণ্যসমূহেক িনেদৰ্শ কের। েপাশাক 
এবং পাদকুা র�ািন এসআই�িস ক্যাটাগির ৮৪ এবং ৮৫-এর পণ্যসমহূেক িনেদৰ্শ কের।

উৎসঃ UNCTADstat এর উপর িভত্িত কের আইএলও-এর িহসাব।
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িচ� ৩. িব� র�ািনর অংশ িহেসেব েপাশাক ও পাদকুা র�ািন,
িনবৰ্ািচত কেয়ক� েদশ (শতাংশ)   

��ব্যঃ েপাশাক এবং পাদকুা র�ািন এসআই�িস ক্যাটাগির ৮৪ এবং ৮৫-এর পণ্যসমহূেক িনেদৰ্শ কের।

উৎসঃ UNCTADstat এর উপর িভত্িত কের আইএলও-এর িহসাব।

   ILO সংবষেপ
এর িয়ায় যরার ভে-১৯ পিেি তী যপািার র িল্প
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3 এরিয়ায় গিানগুরির উৎপাদন যর্রিগুলি (য�োবন আয় এেং মধ্রেত্ত যশ্রণী ে্রদ্ পাবচ্) যপািাবরি েন্ রিমেধ্কমান যভাক্া োোি হবয় ওঠাি সাবথসাবথ, উৎপাদন ধবি িাোি- এমনরর পনুিায় এসে অঞ্চবি উৎপাদন যর্রি  
 স্াপন রিাি োপ- উৎপাদন যর্রি রাোরারে (ইউবিাপ এেং উত্তি আবমরিরাি রদবর) আনাি েিরি ধািাি েন্ রেপিীি িলক্ রহসাবে আরেভূ্ক ি হবি পাবি। এই গবেষণা সংবষেবপ, আমিা যরেিমারে ইউবিাপ এেং উত্তি  
 আবমরিরাি েি্ক মান প্রধান যভাক্া োোবিি রদবর উৎপাদন যর্রি পুনিায় স্ানান্তবিি রেষয় উবলেে রবিরে।
4 “ি্াবন্ডে রটে” হবিা পণ্ পরিেহনরািী �ান এেং পণ্ পরিেহন সহ যরাম্পারনি টেবর পণ্ িাোি েিে।
5 এই রিবল্পি রহসােরনরাবিি আবিরটি অংি পরিরেি মহবি লেবি আসাি পিামি্ক যদয়: নবভম্বি ২০২০-এ আর্্কট ও ইয়াং েরিবপ যদো যগবে য�, ৩৭ িিাংি ে্েসায়ী যনিািা ইউবিাবপ উি্পাদন পরিবষো লেরিবয় আনাি রথা  
 ভােবেন, �া যম মাবস ৮৩ িিাংি যথবর যনবম এবসবে। এরিয়াি এই মহামািী যথবর যসবি ওঠাি সাবথ সাবথ, “িাবদি সিেিাহ ি্ঙ্খবি আিও োধা স্ষ্টি না রিাি” োরণলে্র রসদ্ান্ত যনয়া হবয়বে (অ্ািোিম্ান ২০২০)।
6 যিরট্ররনক্স এেং স্বয়ংোলিি রিবল্প যিােট রেরিয় ২০১৬ সাবি প্রায় ১০০,০০০ ইউরনট রেি, �া েস্ত্র, যপািার এেং পাদরুা রিবল্প ৩০০ ইউরনবট যপৌবঁেরেি (রুবসিা এেং োরস্কয়া রে ম্াবটাস ২০২০)।

গর্ািুগশর্� োজাবরর �াছা�াশছ 
উৎপােি ক�্রি স্ািান্তবরর ষেির্া এেি 
পয্বন্ত সীশির্ রবয় কগবছ 
গিানুগিরর োোিবি রাোরাের উৎপাদন রবন্দ্ি 
স্থানান্িি েিিব ইউিোপ এেং উি্িি আমবিররাি প্িধান 
োোিবি রাোরাের পোিার উৎপাদন র্ষবি্িবি পুনিায় 
উি্থানরব েোঝানো হয়। এটর হও�়াি সম্ভােনা রিটুরু, 
এির�়াি গাি্মবন্টস রি্মীদবি রিটা এেং ররভােব এটর 
প্িভােরি রিিব পািব, িা এই িরি্পবি র্ষবি্িব প্িধান 
েরে্ঞাসা হ�়বই আেব।3

প্িমাণ থবরব দবো �ায় �ব, ইউিোপীয় ইউনরয়ন োয়ািিা 
এেং ইউিোপীয় রমরিন েুিগবির�়া, মরিি, মির্রো 
এেং িুিস্রবি মিো দবি, �ািা ইিরমধ্�বই ইউিোপীয় 
ে্ি্�ান্ে সিেিাহ রিেব, িাদবি পোিার সম্পি্ররি 
োণরে্� িুি্র হ্িাসবি মাধ্�মব আিও রাোরাের আনাি 
সু�োগ েুােেব (আিনবট ২০২০)। িেব �াই হোর, উৎপাদন 
রবন্দ্ি রাোরাের আনাি প্িি্�ািা এরটু অিরিঞ্েন হয়ব 
�বিব পািব, রািণ এই ধিনবি এরটর ধািা িবষ পি্�ন্ি এই 
দবিগুিরি অনবরবি উৎপাদন র্ষমিাি সীমােদ্ধিাি রািণব 
সীমরি হয়ব পড়িব পািব (েুে ও ে্�ারসন ২০২১)।
মারর্ক ন �ুক্িাব্রে, েীবনি সাবথ রিমেধ্কমান োরণলে্র সংরষ্ক, 
যসইসাবথ মহামািী েিারািীন েহুি প্রোরিি সাপ্াইবয় 
ে্ারাবিি রািবণ মহামািী-পিেিতী সমবয় মধ্ মারর্ক ন �ুক্িা্রে-
যরশ্্রির যপািার উৎপাদনবর আবমরিরাি ররেু অংবি রনবয় 
আসাি পুিবনা প্রস্তােনা পুনিায় সামবন এবসবে। �াই যহার, 
োংিাবদি, েীন এেং যমশ্ক্সবরাবি দিরি যপািাবরি েন্ 
“ি্াবন্ডে রটে” 4 -এি সাম্প্ররির িুিনা অনু�ায়ী, গুয়াবিমািা, 
হাইরি, হনু্ডিাস, যমশ্ক্সবরা এেং রনরািাগুয়াি সাবথ দীর্কবময়াদী 
োরণে্ েুলক্ থারা সি্বত্বও উি্পাদন স্ানান্তি রবি রাোরারে 
আনাি যপেবন েুে যেরি প্রবণাদনা নাও থারবি পাবি (িরেনসন 
ও অন্ান্ ২০১৯)।5 ইউবিাপীয় ইউরনয়বনি উৎপাদন 
যর্রি রাোরারে আনাি যষেবরে য�মন হবয়বে, যিমরন মধ্ 
আবমরিরাবিও সষেমিা এরটি োধা স্ষ্টি রিবে, রেবিষ রবি 
এি সীরমি রাপড় উৎপাদন পরিরাঠাবমা (োইোি টু ে্ািন 
২০২০)। এেং রেবিষজ্ঞিা য�োবন িষে্ রবিবেন য�, মারর্ক ন 
োয়ািিা মহামািীি পবি নিুন সুব�াবগি আিায় এই অঞ্চবিি 
রদবর আোি িাররবয় থারবি পাবি, যসোবন র  এরিয়াি সাবথ 
সম্পরর্ক ি রনয়ামরগুলি, য�মন রা াোমাবিি সহেিভ্িা, এই 
সম্ােনাগুলিি উপি ে্াপরভাবে িাবদি প্রভাে েোয় িােবে 
(েেু ও ে্ারসন ২০২১)।

মহামািীি পবিও, যেরিিভাগ উৎপাদন যরব্রিি উপি েীবনি 
রনয়ন্ত্রণ এেং দলষেণ ও দলষেণ-পূে্ক এরিয়াি ররেু অংবি 
অে্াহি স্বল্প মেরুিি শ্রম সিেিাবহি সংরমশ্রণ এই রিবল্প 
যসারস্কং-এি যভৌবগালির অেস্ান রনধ্কািবণ গুরুত্বপূণ্ক ভূরমরা 
িােবে। মারর্ক ন �ুক্িা্রে এেং ইউবিারপয়ান ইউরনয়বনি 
োোিগুবিাি রাোরারে ষেমিাি সীমােদ্িা সি্বত্বও, ররেু 

রিল্প প�্কবেষের এেনও মবন রবিন য�, মহামািীি পবি ররেু 
পণ্, রেবিষ রবি উচ্চ মূবি্ি যপািার এেং েিুা, য�গুবিাি 
উৎপাদন প্রলরিয়া উচ্চমারোয় স্বয়ংলরিয়, যসগুবিাি উৎপাদন 
যর্রি রাোরারে আনাি প্রেণিা োড়বে। এরনিরের “েিমাি 
নাও-উৎপাদন রবিা-হস্তান্তি রবিা” উৎপাদন ে্েস্াি যটরসই 
রেরল্প রহবসবে েরিারাি ো সারু্ক িাি রেেবনস মবেবিি রদবর 
মবনাব�াগ েদিাবনাি েবি উৎপাদন যর্রি রাোরারে সরিবয় 
আনাি প্রেণিা দিরি হবি পাবি (ম্ারররনবস অ্ান্ড যরাম্পারন 
২০১৮)। যমাো এেং অন্তে্কাবসি মবিা যমৌলির পণ্, য�গুবিা 
উৎপাদবনি যষেবরে গরি সংরিান্ত আবদি-রনবষধ রম, যসগুবিাি 
উৎপাদন এরিয়াি মবিা “গিানুগরির” উি্পাদন যরব্রিই 
রনরদ্ক ষ্ থারবে (েেু ও ে্ারসন ২০২১)।

স্বয়ংলরিয়�রণ রু্িিািূি�িাবে ধীর 
হবয়বছ

স্বয়ংলরিয়রিণ সহ প্র�ুলক্গি পরিেি্ক নগুলি যপিাি উপি 
ধ্বংসাত্মর এেং রূপান্তিরািী প্রভাে যেিবি পাবি এেং িাি 
েবি দষেিাি প্রবয়ােনীয়িাি উপবিও এরই ধিবনি প্রভাে 
পড়বি পাবি (আইএিও ২০২০ই)। যপািার শ্ররমরবদিবর 
�ন্ত্র রদবয় প্ররিস্াপন রিাি রসদ্ান্ত মেরুি স্তি, নিুন প্র�ুলক্, 
উপলস্ি মূিধন, শ্ররমরবদি প্র�ুলক্গি দষেিা এেং অেি্ই, 
যভাক্াবদি োরহদা অপরিেি্ক নীয় থারবে ো আিও ে্রদ্ 
পাবে, এই প্রি্ািাি উপি রনভ্ক ি রবি। গাবম্কন্টস উৎপাদবন 
স্বয়ংলরিয়রিণ অন্ান্ উৎপাদন োবিি িুিনায় ধীিগরিবি 
হবয় এবসবে, য�মনটি এই োবি যিােবটি রেলরি রম হওয়া 
যথবর প্রমারণি হবয়বে 6(রুবসিা ও োরস্কয়া রে ম্াবটাস ২০২০)। 
এি যপেবন অবনরাংবি িবয়বে োংিাবদি, রবম্বারেয়া, ভািি, 
ইবন্াবনরিয়া এেং রভবয়িনাবমি মবিা প্রভােিািী যপািার 
উৎপাদনরািী যদিগুলিবি িুিনামূির রম মেরুি (আইএিও 
২০১৯র)। এবষেবরে এরটি ে্রিরিম হি েীন, �াি যপািার রিল্প 
স্বয়ংলরিয়রিণ প্র�ুলক্বি ে্াপরভাবে রেরনবয়াগ রবিরেি এেং 
এরই সাবথ ২০০৫ সাবি মাল্-োইোি অ্াবিঞ্জবমবন্টি পিপি 
উচ্চ মূি্ সংব�ালেি পবণ্ি রদবর ঝুাবররেি (ভ্াবন্ডনেুি ও 
অন্ান্ ২০১৩)।

যপািার োবি স্বয়ংলরিয় উৎপাদনও েুে এরটা সহেসাধ্ 
নয়। রাপড় যসিাইবয়ি সময় এবর টুরবিা রবি রাটবি এেং 
যসগুবিাবর োয়গামবিা ধবি িাোি েন্ রবয়র েেন েটিি 
সঞ্চাির প্রবয়ােন। র্াবমিা, ম্ারপং প্র�ুলক্, র্ররেম েুরদ্মত্তা 
এেং অ্ািগরিদবমি পািাপারি ভ্ারুয়াম, যিাবোটির অস্ত্র 
এেং যিািাি (েটিি প্র�ুলক্ ২০১৯) ে্েহাি রবি েটিি 
�ালন্ত্রর যরৌিবিি সাহাব�্ যরেিমারে  উন্নি যসিাইেট ো 
স্বয়ংলরিয় যসিাই �ন্ত্রই এই েটিি প্রলরিয়া সম্পাদন রিবি 
পাবি। স্বয়ংলরিয়রিণ পদ্রিগুবিা ে্য়েহুি এেং এগুবিা 
স্াপবনি রথা রেবেেনা রিাি আবগ উপ�ুক্ যষেবরে নিুন 
রম্কিলক্ি দষেিা প্রবয়ােন (োরস্কয়া রে ম্াবটাস ও অন্ান্ 
২০২০)।

   ILO সংবষেপ
এর িয়ায় যরার ভে-১৯ পিেি তী যপািার র িল্প
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�রদও যসিাইবয়ি মবিা মূি প্রলরিয়াগুলি এই রিল্পবষেরে েবুড় 
অস্বয়ংলরিয় িবয় যগবে, িেুও রাটিং, লেটিং এেং অন্ান্ 
সহায়র রাবেি মবিা সাহা�্রািী যোটোবটা  প্রলরিয়াগুলিবর 
স্বয়ংলরিয় রিাি যষেবরে অগ্রগরি হবয়বে। রিবল্প মহামািী পিেিতী 
োপগুলি সম্েি নিুন যসিাই প্র�ুলক্ি ে্েহাি োরড়বয় িুিবে। 
ররন্তু যরমন গরি ো রি পরিসবি এটি হওয়াি সম্ােনা িবয়বে, 
িা অস্পষ্ িবয় যগবে (েেু ও ে্ারসন ২০২১)। 

িহািারীর বেশিষ্্য শহবসবে ই-�িাবস্বর 
আশেি্ব াে

সাম্প্ররির েেিগুবিাবি যপািার ে্েহাবিি ধিন পরিেরি্ক ি 
হবচ্। এই মহামািী অবনর আবগ যথবর রেদ্মান ধািাগুবিাবর 
আিও যেরি উজ্ীরেি রিবে েবি মবন রিা হবচ্। রেবশ্বি 
সেবেবয় েড় রবয়রটি যভাক্া সংরিান্ত োোবি যভাক্াবদি 
উপবি পরিোলিি যেবিাইবটি প্রার-মহামািী েরিবপি 
েিােি রনবদ্কি রবি য�, ২০৩০ সাবিি মবধ্ রেবিষ রবি েীন 
এেং ভািবিি মবিা প্রধান আঞ্চলির অথ্কনীরিবি অনিাইন 
যপািার এেং পাদরুা ে্েহাি অবনর েড় এরটি অংি 
েবুড় থারবে (রেরে ৪)। মহামািী েিারািীন প্রধান ব্্াবন্ডি 
(গাবম্কন্টস এেং পাদরুা) উপাত্ত যথবর যোঝা �ায় য�, এই 
ধািাটি যপািার রিবল্পি পুনরুদ্ািবর আিও ত্বিারবিি রিবে- 
আি এটি এমন এরটি প্াটান্ক, �া সামরগ্ররভাবে েুেবিা োবি 
ই-রমাস্ক যসিবসি সাধািণ ে্রদ্ি ধািাি সাবথ সামঞ্জস্পূণ্ক 
হবে (ইউএনরসটিএরে ২০২০)।

েেু এেং ে্ারসবনি (২০২১) মবি, যেি রবয়রটি েুেিা 
যপািার রেবরিিা মহামািীি েবি ২০২০ সাবি উবলেেব�াগ্ 
িােস্ব ষেরিি রথা োরনবয়বে। িেুও, অনিাইবন রেলরিবি 
উবলেেব�াগ্ ে্রদ্ি রািবণ যদারাবনি রেলরিবি িাবদি ষেরি 
অন্তি আংরিরভাবে পুরষবয় যগবে। উদাহিণস্বরূপ, ইউরনবক্া/
োটে রিবটইলিং যরা. িাবদি ই-রমাবস্ক উবলেেব�াগ্ ে্রদ্ি রথা 
োরনবয়বে, য�োবন অনিাইন রেরিয় প্রায় ২.৪ রেলিয়ন মারর্ক ন 
েিাবি যপৌঁবেবে (যমাট রেরিবয়ি ১৫ িিাংি)। আবিরটি 
উদাহিণ হি রপরভএইে, ২০২০ সাবিি ি্িীয় প্রালন্তবর �াি 
অনিাইন রেলরি রেগি েেবিি িুিনায় ৭০ িিাংি ে্রদ্ 
যপবয়রেি। এোড়াও, েুেিা রেবরিিা, গ্াপ (লেএরপ) ২০১৯ 
সাবিি িুিনায় ২০২০ সাবি অব্ােবিি যিবষি রদবর 
অনিাইবন রেলরিবি ৫৬ িিাংি ে্রদ্ যিরে্ক  রবিবে (যমাট 
রেলরিি ৪৫ িিাংি)।

সংরবটি পূবে্ক, ে্লক্গিভাবে েুেিা োি এরটি েুদেুবদি মবিা 
রেি, �েন পণ্ ও েুেিা রেরিয়বর্রি এেং উচ্চ প�্কাবয়ি রা াো 
মাবিি মেিু েুবিবো বপ উবঠরেি (েেু ও ে্ারসন ২০২১)। 
মহামািী েিারািীন যসই েুদেুদটি পিেিতীরাবি নষ্ হবয় 
�াওয়াি রািবণ ব্্ান্ড এেং েুেিা রেবরিিািা িাবদি ে্েসাবি 
অবনরগুবিা নরিা, পরিরল্পনা এেং উি্পাদন উপাদাবন 
পরিেি্ক ন আনবি এেং রেলেটািাইবেিবনি গরি োড়াবি োধ্ 
হবয়বে।

�াস্টিাইবজিি (চাশহো অিুয়াযাশয় 
পশরের্্বি) এেং “চরিা�ার যাত্াপথ” 
গুরুত্বপূণ্ব ধারা শহবসবে রবয় কগবছ 

পুনিায় রেরিয়, েমা (subscription) এেং রাপড় ভাড়া 
যদয়া এমন এরটি নরিা, উি্পাদন এেং ে্েহাি, �া 
যপািাবরি ে্েহাি এেং পুনে্ক্েহাি ে্রদ্ রবি এেং রনিাপদ 
এেং পুনিায় নোয়নব�াগ্ সামগ্রী ে্েহাি রবি। এটি এরটি 
রিমেধ্কমান ধািা, এেং এই মহামািী উন্নি োোি যভাক্াবদি 
মবধ্ িথাররথি “পুনে্ক্েহাবিি রদবর সবি আসাবর” ত্বিারবিি 
রবিবে েবি মবন রিা হবচ্। ইউবিাপীয় এেং আবমরিরান 
রিবসি ো পণ্ পুনিায় রেরিবয়ি োোবিি সংে্া ে্রদ্ পাবচ্, 
আি যসইসাবথ প্রধান যসবরন্ড-হ্ান্ড পবণ্ি েুেিা রেবরিিাবদিও 
আরেভ্ক াে রটবে (রেিবয়ট ২০২০; েেু ও ে্ারসন ২০২১)। 
যসবরন্ড হ্ান্ড যপািাবরি প্ররি িরুণ প্রেবমেি প্রাধান্ রিমি 
যেবড়ই েবিবে (যেলিরসও ২০২০)। িেুও, রেবিষ রবি িাবদি 
পরিবেিগি রদরগুলি আিও ভাবিাভাবে েুাটিবয় যদেবি যদো 
�ায় য�, এই রেরল্প েিে মবেবিি ভরেষ্ি সম্পবর্ক  এেনও 
�বথষ্ অরনচিয়িা িবয়বে।7

ে্ািন েে্ক ায় দীর্কবময়াদী পরিেি্ক নগুলি রাটেমাইবেিবনি 
গরি োরড়বয় রদবচ্। ষুেদ্র-ে্াে ো োরহদা-সাবপষে মবেিগুলি 
গ্রাহরবদি েন্ অ্ািগরিদমরভি্রির লেটিং এেং ররি-রে ো 
ররেমাররের েুনন ে্েহাি রবি দষেিা এেং সীমানা ে্রদ্ রিবি 
পাবি। আিও গিানুগরির েুেিা রেবরিিাবদি েন্, এই নিুন 
মবেিগুলি পণ্ মেবুি অে্েস্াপনােরনি ষেরি হ্াস রবি, 
য� অে্েস্াপনাি েবি মূি্হ্াস এেং টেরআউট যদো যদয় 
(রনরিমুিা ২০২১)।
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িচ� ৪. েপাশাক খােত ই-কমাসৰ্ , ২০১৯ এবং ২০৩০ (�েক্ষপণ)   

উৎসঃ েডলেয়ট ২০২০। 

7 েেু এেং ে্ারসন (২০২১) এরটি প্রধান ব্্াবন্ডি সাম্প্ররির মিূ্ায়বনি উদ্তৃ রি রদবয় যদরেবয়বেন য� গ্রাহরবদি ভাড়া রিা যপািাবরি আরািপবথ পরিেহবনি েিে “েরিারাি” অথ্কনীরিি মনুাোবর োরড়বয় যগবে।

   ILO সংবষেপ
এর িয়ায় যরার ভে-১৯ পিেি তী যপািার র িল্প
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অির সম্প্িির, পোিার িরি্প “ের্িারাি �াি্িাপথবি” 
ধািণারব পিরেরি রিবেব, �াি মধ্�ব সমস্ি উপরিণ 
পুনি্ে্�েহাি এেং পুনীঃপ্ির্িরয়াোি রিা এেং েি্ে্� 
ও দূষণ দূি রিাি ধািণা অন্িি্ভুর্ি। এই েররি্প ধািণা 
অনু�া�়ী, ে্�েসা, ভোর্িা এেং পিরেবিবি েন্� ে্�ািনরব 
সমূি, স্েে্ে এেং আিও টবরসই রিাি রথা িয়বেব। 8

পোিার িরি্পবি প্িভােিািী মেবি এেন পি্�ন্ি 
সিিিনেরর ি�়ব গবেব। ে্�ািন িরি্পব টবরসই অগ্িগিরি 
গির ধীি হয়ব পড়বেব। এমনরর মহামািী-পূি্ে সম�়বও এটর 
ে্�ািন িরি্পবি ে্দ্ধরি র্ষিররি প্িভাে িোধব �থবষ্ট 
দ্িুি গিরিব এগুে্েরি না (েরএেএ, েরসরের এেং এসেরসর 
২০১৯)। এোে়াও, প্িার-মহামািী সময়ব এির�়াি ৪.৩ 
েরিরয়ন ভোর্িাদবি মধ্�ব দ্িুি আয় ে্দ্ধরি আনুমানরর 
পিরমাণ এেং নিুন পোিার েরর্িরিব ৪-৫ িিাংি োি্ষরর 
েনি্েরর প্িে্দ্ধর পোিারবি পুনি্ে্�েহাি এেং পুনিায় 
েরর্িরি ে্দ্ধররব েহুিাংিব োড়রয়ব �ােব েিব মনব রিা হে্েব 
(ইআইইউ  ২০১৩; েরএেএ, েরসরের এেং এসেরসর ২০১৯; 
হি ২০১৭)।
পরিবেবিি প্ররি অগেীরাবি অগ্রগরিি পরিমাপ এেং প্ররাবিি 
েন্ রেজ্ঞান এেং অেরাঠাবমা– য�মন, পুনরুৎপাদনিীি র্রষ 
এেং রসবন্টির োইোি ো র্ররেম িন্তুি ে্েহাবি রিমি উন্নরি 
সারধি হবয়বে। ররন্তু এই প্রবেষ্াি সাম্প্ররির সমষ্টিগি রেবলেষণ 
এেং িাবদি েিােিগুলি রিবল্পি িষে্, েে্ক া এেং েিােবিি 
মবধ্ অসামঞ্জস্বর িুবি ধবি, এমনরর রিবল্পি সে্কারধর উন্নি 
যটরসই উবদ্াগগুলি রনম্নগামী মূি্ োবপি মুবে েুে রমই প্রভাে 
দিরি রিবি যপবিরেি (যিাবিা এেং ও’রুিবর, ২০২০এ)। 

উপাত্ত যথবর যদো �ায় য�, যভাক্া স্ারয়ত্ব সম্পরর্ক ি অনুভূরি 
এেং িাবদি প্রর্ি ে্বয়ি (যহায়াইট, হারে্ক রটে এেং হারেে 
২০১৯) মবধ্ এরটি স্ায়ী “পরিরল্পনা-োস্তোয়ন োিার” 
িবয়বে। গাবম্কন্টস সাপ্াই যেইবন শ্রম অরধরাি এেং এি 
েন্ পরিবেিবর য� মূি্ রদবি হবচ্, যস সম্পবর্ক  যভাক্াবদি 
উবদ্গ রিবম যেবড় েবিবে, অথে, গবেষরিা েিবেন য�, য� 
সরি যপািাবরি উৎপাদন েিবে এসে ে্য় অন্তভু্ক ক্ থাবর, 
যসগুবিাি (ভাি সামালের ও পরিবেিগি মানগুলিি) মূি্ 
যদোি যেিায় যভাক্াবদি মবধ্ অনীহা যদো �ায়। যভাক্াবদি 
উবদ্গ োড়বি থারাি সম্ােনা িবয়বে। মহামািীটি শ্ররমরবদি 
রবষ্ি অবনর গল্প সামবন আনবে, �াি যেরিিভাগই মূিধািাি 
রমরেয়াগুলি উপস্াপন রিবে।

জিোয়ু পশরের্্ব বি অেোি রাোর 
পািাপাশি কপািা� শিল্প এর শেরূপ 
প্রিাবেরও শি�ার হবর্ পাবর

সামালের এেং পরিবেিগি সমস্াগুলিবর আিাদা রবি 
রেোি রিাি রািবণ গাবম্কন্টস রিবল্প এরটি সঠির পরিেি্ক বনি 
রভি্রি দেু্কি হবয় পবড়।

গাবম্কন্টস রিবল্প েিোয়ু পরিেি্ক বনি সম্াে্ প্রভাে এেন 
প�্কন্ত দীর্কস্ারয়ত্ব সম্পরর্ক ি রেিবর্ক  েুে রম গুরুত্ব যপবয়বে। 
রািণ, এই রেষয়টি মূিি এই োবি পরিবেিগি ও রাে্কবনি 

উপলস্রি সংরিান্ত এেং ে্পর পরিমাণ অরিরিক্ উৎপাদন 
এেং (যপািাবরি) স্বল্প ে্েহাবিি পরিণরিবর ররবি রেিবর্ক ি 
রািবণ োপা পবড় যগবে (েেু ও ে্ারসন  ২০২০)।

েিোয়ু পরিেি্ক ন সমুদ্রপ্বষ্ি উচ্চিা ে্রদ্ এেং েিম 
আেহাওয়ােরনি দবু�্কাগগুলিবি প্রভাে িােবে, �া ঢারা, যহা 
রে রমন রসটি এেং োরাি্ক াি মবিা সমুদ্রপ্বষ্ি উচ্চিা ে্রদ্ি 
রািবণ ঝুাররপূণ্ক অঞ্চিগুবিাবি অেলস্ি সাপ্ায়াি এেং 
রািোনাবর প্রভারেি রিবে। আপািি, সমুদ্রপ্বষ্ি উচ্চিা 
ে্রদ্ি রািবণ োররি এেং আবয়ি সম্াে্ ষেয়ষেরি হ্াস রিাি 
েন্ োয়াি ো সাপ্ায়ািবদি রাবিা যরাবনা পরিরল্পনা আবে 
েবি মবন হবচ্ না, এেং এবর িািা যরউই আসন্ন হুমরর রহসাবে 
রেবেেনা রিবে না (েেু ও ে্ারসন  ২০২১)।9

সমুদ্রপ্বষ্ি উচ্চিা ে্রদ্ি প্রভাবেি প্ররি োয়ািবদি মবনাব�াবগি 
আবপলষের অভাে এই োবি োরণলে্র সম্পবর্ক ি প্রর্রিবর 
িুবি ধবি। অরধরাংি যরিিা িাবদি সাপ্ায়াি রািোনাি 
মালির নন। আি িাই, িাবদি সাপ্ায়ািিাই মূিি ভয়ােহ 
েন্াি মবিা ঝুাররি মুবে পবড়। ভাবিা পুা লেসম্পন্ন, আন্তে্কারির 
সাপ্ায়ািিা প্রবয়ােবন রনেু ভূরমি যর্রিগুলি যথবর সবি রগবয় 
উৎপাদন যর্রিগুবিা উচ্চ ভূরমবি স্ানান্তি রিবে েবি আিা 
রিা য�বি পাবি। ররন্তু, ষুেদ্রিি পরিসবি এেং প্রায়ই স্ানীয় 
মালিরানাধীন সাপ্ায়ািবদি হাবি রেরল্প রম থাবর।

উদাহিণস্বরূপ, োংিাবদবিি যপািার রিল্প রেবিষভাবে 
ঝুাররপূণ্ক। রম্কবষেবরে স্ানান্তি রিবি সষেম এেং ইচু্র রমতী 
োবদ োারর রমতীবদি হাবিও রেরল্প েুে রম।

এরিয়াি গুরুত্বপূণ্ক িপ্ারন যর্রিগুলিবিও িাপমারো প্রেণ্ডভাবে 
যেবড় েবিবে। এই এিারাগুবিা সাধািণি ইরিমবধ্ই রেদ্মান 
েিম িাপমারো দ্ািা প্রভারেি এেং এসে স্াবনি যপািার 
রািোনাগুলি যেরিভাগই িীিািপ রনয়লন্ত্রি নয় (েেু ও 
ে্ারসন ২০২১)। িীব্ িাবপি রািবণ দীর্কস্ায়ী স্বাস্্গি 
পরিণরি হবি পাবি পারনিূন্িা, রহট যট্ার এেং এমনরর 
রম্কবষেবরেি িাসায়রনবরি োষ্ীভেন যথবর রেষলরিয়াি ঝুারর 
(আইএিও ২০১৯রে)। এটি শ্ররমর এেং সাপ্ায়ািবদি েন্ 
আিও সম্াে্ ঝুারর রনবয় আবস: য�মন, অসুস্িাি রািবণ 
অনুপলস্রি এেং আবয়ি ষেরি, রম উি্পাদনিীিিা এেং 
দীর্ক রম্করণ্া (যসামানাথন ও অন্ান্ ২০২১; যসোলস্তও 
২০১৮)। সমুদ্রপ্বষ্ি উচ্চিা ে্রদ্ি িুিনায় (�াি ে্েস্াপনাি 
েন্ সামরগ্রর অথ্কনীরিে্াপী সিরািী প্রবেষ্াি প্রবয়ােন) 
িাপমারোেরনি ঝুাররগুলি প্থরভাবে যমারাবেিা ও ে্েস্াপনা 
রিা সাধািণি সিরাি এেং যপািার রিবল্পি েন্ সহে হয় 
(প্রধানি এ রািবণ য�, রেশ্ল্ং রেোইন, োয়ুেিােি এেং 
িীিিীরিণ রসবটেবম রেরনবয়াবগি মাধ্বম প্রারিষ্ারনর প�্কাবয় 
িাপমারো রনয়ন্ত্রণ রিা �ায়)।10

8 ইউবিাপীয় ররমিন েরিারাি অথ্কনীরিি েন্ যটক্সটাইিবর এরটি অগ্রারধরাি পণ্ যশ্রণী রহবসবে রেরনিি রবিবে এেং যনদািি্ান্ডবসি মবিা যদিগুলি এই রেষবয় সুরনরদ্কষ্ িষে্ রনধ্কািণ রিবি শুরু রবিবে। 
9 েেু এেং ে্ারসন (২০২১) ঢারা, যহা রে রমন রসটি এেং গুয়াংবঝা সহ এরিয়াি রেরিষ্ স্াবন যপািার ও পাদরুা রািোনা উৎপাদন এিারাি উপবি সমদু্রপ্বষ্ি উচ্চিা ের্দ্ি প্রভাবেি োষুেষ উপস্াপনাি সাবথ এই ধািাগুলিি আিও 
  ে্াে্া প্রদান রবিবেন।
10 গাবম্কন্টস যস্বি যোট এেং রম যপিাদািী উৎপাদন ে্েসাি মবধ্ িাবপি ঝুারর যমারাবেিায় উবলেেব�াগ্ ে্াবিঞ্জ িবয়বে, রেবিষ রবি য�োবন িলক্ি ে্েহাি এেনও প্রেলিি রাে্কনমেুী উি্বসি উপি রনভ্ক িিীি।

   ILO সংবষেপ
এর িয়ায় যরার ভে-১৯ পিেি তী যপািার র িল্প
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িরু্ি কজাট োয়ার-সাপ্ায়ার সম্পব�্ব র 
পুিশে্ববেচিাব� অিুপ্রাশণর্ �রবর্ পাবর

মহামািীটি যপািার রিবল্প োয়াি এেং সাপ্ায়ািবদি মবধ্ ে্হত্তি 
যিনবদবনি সম্পবর্ক ি “পুনরে্কবেেনা” রনবয় অবনর রেিবর্ক ি 
সূরেপাি রবিবে। রেেবনস অে ে্ািন এেং ম্ারররনবস 
অ্ান্ড যরাম্পারন (২০২০) রিবপাট্ক রবিবে য�, িািা য� যসারস্কং 
প্ররিরনরধবদি উপবি েরিপ োলিবয়বে, িাবদি মবধ্ ৭৩ িিাংি 
মহামািী-পিেিতী সমবয় “আিও দঢ়্ অংরিদারিবত্বি” ভিসায় 
আবে। োয়াি, যভন্ডি এেং সাপ্ায়ািবদি মবধ্ দীর্করদবনি 
রেভােন এেং রেশ্বাবসি রাটরিি রািবণ রিবল্পি মবধ্ অবনর 
সংিয় িবয় যগবে- আি মহামািী েিারািীন যনওয়া োরণলে্র 
রসদ্ান্ত এসে রাটরি দিূ রিবি সাহব�্ রবিরন (েেু ও 
ে্ারসন ২০২১; অ্ানাি ২০২০)।

“পাট্কনািরিপ” েিবি সিেিাহ ি্ঙ্খবি ঝুারর এেং েিবেি 
এরটি আনুষ্ারনর এেং যটরসই ভাগাভারগবর যোঝায়, �া 
ষেমিাি গিানুগরির েণ্বনি হাি যথবর োয়াি, সাপ্ায়াি 
এেং িাবদি শ্ররমরবদি মুলক্ যদবে। �রদও এই রিবল্পি ে্হত্তম 
প্রস্তুিরাির যগাষ্ঠীগুলি প্রায়িই রেস্ততৃি োরণলে্র এেং ঝুারর-
ভাগাভারগি অংিীদারিবত্বি মাধ্বম সুসম্পর্ক  েোয় িােবি 
সষেম হয়, িেুও এই গরিধািা রিবল্পি োারর অংবি যদো �ায় 
না (েেু ও ে্ারসন ২০২১; যেটাি োরয়ং ২০২০)। যপািার 
সিেিাহরািীবদি উপবি ২০১৭ সাবি রিা আন্তে্কারির শ্রম 
সংস্াি (আইএিও) এরটি েরিপ যদরেবয়বে য�, িাবদি মবধ্ 
৫২ িিাংি সাপ্ায়াি এমন ররেু অে্ক াি গ্রহণ রবিবে, �াি মূি্ 
যথবর িাবদি উৎপাদন েিে উবঠ আবসরন (ভন-যহায়াইটবহে 
এেং র্াবিা ২০১৭)। ২০২০ সাবি মহামািী শুরু হওয়াি সময়, 
োয়ািিা আনুমারনর ১৬.২ রেলিয়ন মারর্ক ন েিাি মূবি্ি 
অে্ক াি োরিি রবিবে ো যসই মূি্ পরিবিাধ রিবি ে্থ্ক 
হবয়বে (রেওএে এেং ম্ারররনবস ও যরাম্পারন  ২০২০; রেন 

২০২০)। িেন যথবর, অবনর সাপ্ায়াি যপবমবন্টি সময়সীমা 
োড়াবনাি, প্রেুি পরিমাবণ োড় যদয়াি এেং রম েিবে অে্ক াি 
গ্রহণ রিাি েন্ আিও োবপি সমিুেীন হোি রথা োরনবয়বে 
(অ্ানাি ২০২০)। ২০২০ সাবি, ম্ারররনবস অ্ান্ড যরাম্পারন 
যদবেবে য�, োংিাবদবি মারে ১৭ িিাংি োয়াি “ভরেষ্ি 
সষেমিা সুিষোি েন্ [িাবদি] সিেিাহরািীবদি উপবি সহ-
রেরনবয়াগ” রিাি েন্ এরটি সুরনরদ্ক ষ্ অংিীদারিবত্ব য�বি 
আগ্রহ প্ররাি রবিবে। 11

ররভে-১৯ সম্পরর্ক ি অথ্কননরির সংরবটি রািবণ এই োবি 
যট্রে ইউরনয়ন এেং মালির সরমরিগুলিি মবধ্ নিুন ধিবনি 
যোট দিরি হবয়বে, য�োবন িািা (সাপ্ায়ািবদি িােস্ব এেং 
শ্ররমরবদি মেরুি এেং রাবেি িি্ক ােলিি উপি িাবদি দদ্ি 
প্রভাে স্বীরাি রবি) সশ্মিলিিভাবে োয়ািবদি রিয় পদ্রিি 
রেবিারধিা রিাি উপবি গুরুত্ব যদবে। এটি োংিাবদবিি 
যষেবরে রেবিষভাবে সি্, য�োবন মালির এেং ইউরনয়নগুলি 
মহামািী েিারািীন োরিি রিা অে্ক াবিি রেবিারধিা রিবি 
এরররেি হবয়রেি (েেু ও ে্ারসন ২০২১)। ২০২০ সাবি 
যপািার উি্পাদবন দেরশ্বর ধ্বস এরিয়া অঞ্চবিি যটরসই 
েস্ত্ররিল্প (টোি যনটওয়ার্ক ) নাবম প্রস্তুিরাির সরমরিি এরটি 
যনটওয়ার্ক বর সামবন আনবি সাহা�্ রবিরেি, �া োনুয়ািী 
২০২১ সাবি এরটি রিয় েে্ক া অরভ�ান শুরু রবিরেি। 
প্রস্তুিরািরবদি েন্ যপবমন্ট এেং যেলিভারিি িি্ক ােিী 
রনধ্কািবণি উবদ্াগ ব্ান্ডগুবিাি েন্ যপবমন্ট এেং যেলিভারিি 
িি্ক ােিীবি নূ্নিম দারে এেং সবে্কাত্তম েে্ক া রনশ্চিি রিবি োয় 
(আইএএে ২০২১)।

�রদও এই ধিবণি যোটগুলি িাবদি দীর্কবময়াদী স্ারয়ত্ববর 
ষেরিগ্রস্ত রিাি মবিা সমস্াি মুবোমুরে হবি পাবি, িেুও 
িাবদি উত্ান এরিয়া ও অন্ান্ অঞ্চবি ব্্ান্ড এেং েুেিা 
রেবরিিা এেং িাবদি সাপ্ায়ািবদি মবধ্ পােলির সম্পবর্ক ি 
যষেবরে এরটি সম্াে্ পরিেি্ক নবর রনবদ্কি রবি।

11 ২০২১ সাবি এই গ্রুবপ োংিাবদি, রবম্বারেয়া, েীন, মায়ানমাি, পাররস্তান এেং রভবয়িনাম যথবর উৎপাদর সরমরি অন্তভু্ক ক্ রেি।  http://www.asiatex.org/en/about/184.html যদেনু।
12 রবম্বারেয়া, মায়ানমাি এেং রভবয়িনাবম এি োস্তোয়ন সহ য্াোি রি টু অ্ারিন সম্পবর্ক  আিও িবথ্ি েন্, https://www.ilo.org/global/topics/coronavirus/sectoral/WCMS_742343/lang--en/index.htm

যরিিা, সিেিাহরািী এেং ইউরনয়নগুলিি মবধ্ সাধািণ েুলক্ 
িবয়বে য�, অথ্কননরির ধাক্াি রািবণ রেবিষ রবি যপািার 
শ্ররমরবদি, এেং অেি্ই সাপ্ায়ািবদি ষেরিগ্রস্ত হোি সম্ােনা 
যমারাবেিা রিাি েন্ মহামািী পিেিতী যপািার রিবল্প ঝুারর 
এেং েিে ো ে্য় পুনিায় েণ্ন রিবি হবে (েেু ও ে্ারসন 
২০২১)। ররন্তু পবিি অংবি য�মনটি েণ্কনা রিা হবয়বে, এই 
িবষে্ি োস্তোয়ন হবিা যেি ররেু সম্াে্ সমস্াগুবিাি মবধ্ 
এরটি, �া এই রিবল্পি মহামািী পিেিতী ষেরি সামবি ওঠাি 
সময় সামবন আসবি পাবি।

২০২০ সাবি যরারভে-১৯ মহামািীি প্রথম যঢউবয়ি সময় 
সিেিাহ এেং োরহদাি উপবি য� ধাক্াটি এবসরেি, িা যপািার 
শ্ররমরবদি (আইএিও ২০২০রস) উপি গভীি প্রভাে যেবিরেি। 

ওই সমবয় যরিিাবদি দ্ািা এরিিো অে্ক াি োরিি রিাি 
রটনা উবলেেব�াগ্ভাবে রমরেয়াি মবনাব�াগ আরষ্কণ রবি। 
অন্রদবর োিীয় ও আন্তে্কারির প�্কাবয় য� পদবষেপগুলি 
রনবি যদো যগবে, যসগুবিাবর এই রিবল্প ে্াপর স্বীর্রি যদয়া 
হবিও অপ্রিুি মবন রিা হয়। এসে পদবষেবপি মবধ্ িবয়বে 
েরধ্কি আয় সহায়িা এেং (উৎপাদর যদিগুবিাবি) সামালের 
সুিষো রম্কসূরে, যভবগে যদয়া েুলক্ি েন্ ব্্াবন্ডি পষে যথবর 
ষেরিপূিণ এেং আইএিও পরিোলিি  রেশ্বে্াপী সলরিয় হোি 
আহ্াবনি অধীবন মেরুি এেং দীর্কবময়াদী সামালের সুিষোি 
প্রাথরমর প্ররিশ্রুরি (েেু এেং ে্ারসন ২০২১; আইএিও 
২০২০)।12

 X গাবি্বন্ট শ্রশ ি�বের জি্য এই পশ রের্্বিগুল ির অথ্ব � ী ো াড়াবে?

   ILO সংবষেপ
এর িয়ায় যরার ভে-১৯ পিেি তী যপািার র িল্প

http://www.asiatex.org/en/about/184.html
https://www.ilo.org/global/topics/coronavirus/sectoral/WCMS_742343/lang--en/index.htm
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হবয় উঠবি পাবি, য�োবন রবয়র দির ধবি যপািার উৎপাদন 
যষেরে রম্কসংস্ান ে্রদ্ি রনভ্ক িব�াগ্ োলিরািলক্ রেি।

রেলেটািাইবেিন এেং ই-রমাবস্ক দ্রুি উন্নয়ন, 
পুনরুৎপাদনমূির র্রষ এেং েরিারাি ে্ািবনি অন্ান্ 
উপাদানগুলি �ুলক্�ুক্ভাবে যপািার এেং পাদরুা উৎপাদন 
যথবর অনুরূবি এেং প্ররিরূবি থারা শ্ররমরবদি উপি যেরি 
প্রভাে যেিবে। উদাহিণস্বরূপ, য্াোি ব্্াবন্ডি রমতীবদি 
রাে সাপ্ায়ািিা রনবয় রনবি পাবি, রািণ রেলেটািাইবেিন 
অভ্ন্তিীণ নরিা এেং উি্পাদন প্রলরিয়াি যষেরেবর সংরুরেি 
রবি, য�োবন েুেিা শ্ররমরবদি রােগুলি পুনগ্কঠন রবি 
িাবদিবর যমিামি, পুনীঃরেরিয়, ই-রেপণন এেং গুদাবমি 
দারয়বত্ব পুনিায় রনবয়াগ রদবি যদো য�বি পাবি (েেু এেং 
ে্ারসন ২০২১)।

ব্্ান্ড এেং েুেিা রেবরিিাবদি িাবদি সিেিাহ ি্ঙ্খবি রাবেি 
িি্ক ােিীি প্ররি শ্ররমরবদি আনুগি্ প�্কবেষেণ পদ্রিি 
উপবিও রেলেটািাইবেিন উবলেেব�াগ্ প্রভাে যেিবে। 
প্র�ুলক্ �রদও ে্েসা যষেবরে শ্রবমি ঝুারর প�্কবেষেবণ সষেম, 
িবে নিুন অনিাইন প্্াটেম্কগুলিবি স্ায়ীভাবে স্ানান্তরিি 
হওয়াবি ও যসইসাবথ সম্াে্ রম রনভ্ক িব�াগ্ রমপ্াবয়র্ 
রা�্করিবমি েবি সিেিাহ ি্ঙ্খবি রাবেি িি্ক ােিী এেং শ্রম 
অরধরাবিি িদািররবি অেনরি রটাবি পাবি।

এরই সমবয়, উদীয়মান এরিয়া েবুড় রিমেধ্কমান রেলেটাি 
জ্ঞান এেং স্াট্কবোবনি অনুপ্রবেি যপািার শ্ররমরবদি েন্ 
িথ্েগিবর েদবি রদবয়বে, �াি েবি সিেিাহ ি্ঙ্খবি 
অরধরাি এেং রাবেি িি্ক ােলিবি রাটরি দিূ রিাি েন্ 
সমথ্কন য�াগাড় এেং সশ্মিলিি পদবষেবপি নিুন সুব�াগ দিরি 
হবচ্।

িারী শ্রশি�রা বেষবি্যর শি�ার

মহামািীটি নািী শ্ররমরবদি উপবি অসম প্রভাে যেিবে এেং 
অনেিরনর পরিোরিরাি রাে, মেরুিি ে্েধান, দেষম্ এেং 
লিগে-রভি্রির সরহংসিা োরড়বয় িুিবে। অবনর নািীরমতীবর 
গ্হস্ালিি রাে এেং যপাষ্বদি পরিে�্কা রিবি রগবয় (যরয়াি 
২০২০ে; আইএিও ২০২০গ) পুরুষবদি িুিনায় অবনর যেরি 
রাবেি ভাি েহন রিবি হবয়বে। গাবম্কন্টস শ্ররমবরি রদনলিরপ 
(২০২০) নাবম এরটি শ্রম অরধরাি সংগঠন যদবেবে য�, ২০২০ 
সাবি োংিাবদবি রাে রবি লেবি আসা মরহিািা োংিাবদরি 
মুদ্রায় ৯,২০০ টারা (১০৯ মারর্ক ন েিাি) যেিন পান, য�োবন 
পুরুষ শ্ররমরিা পান ১০,০০০ টারা (১১৮ মারর্ক ন েিাি)। যট্রে 
ইউরনয়নগুলি গভ্ক েিী মরহিা রমতীবদি দেষম্মূির েিোস্ত 
এেং মাি্ত্বরািীন সুরেধা প্রদাবন ে্থ্কিাি েেি োরনবয়বে 
(পলিিোি ২০২০)। আি মরহিাবদি উপবি সামরগ্রর 
সরহংসিা, রেবিষ রবি গাহ্কস্্ সরহংসিা, মহামািী েিারািীন 
সমবয় ে্রদ্ যপবয়বে (ইউএন উইবমন ২০২০)।

এরই িরম উবদ্বগি রেষয় হবিা, মহামািী যমারাবেিায় 
গ্হীি পদবষেপ লিগে-রনরদ্ক ষ্ রেি না, �া যরারভে-১৯-পূে্ক 
অসমিাবর আিও োরড়বয় যদওয়াি এেং লিগে সমিাি যষেবরে 
পূবে্কি (সীরমি) অগ্রগরিবর ষেরিগ্রস্ত রিাি হুমররস্বরূপ 
যদো যদয় (আইএিও ২০২১)। সাধািণভাবে, যরারভে-১৯ 
যমারাবেিায় গ্হীি পদবষেপগুবিাবি সামালের সংিাপ 

স্বয়ংলরিয়�রণ এেং িরু্ি প্রযুলতি এেিও 
শ�ছু শ্রশিব�র জি্য ঝুাশ� বর্শর �বর

মহামািীি পূবে্ক এরিয়া যথবর পাঠাবনা িপ্ারন সহ রেশ্বে্াপী 
যপািার িপ্ারনি আরথ্কর মান সমবয়ি সাবথ সাবথ ে্রদ্ পাশ্চ্ি 
(রেরে ১ যদেুন)। অবনর যদি িাবদি োস্তে মূি্ সংব�ােবনও 
ঊধ্ব্কগরি যদবেরেি। এরই সমবয়, এই অঞ্চবিি অবনর যদবি 
এই রিল্পটিবি ধািাোরহরভাবে রম্কসংস্াবনি মারো োড়বি 
যদো যগবে (আইএিও ২০২০এ)। িবে, ররেু যদবি প্রর্ি 
মূি্ সংব�ােবনি প্রে্রদ্ি িুিনায় রম্কসংস্ান ে্রদ্ি হাি 
অবপষোর্ি ধীি রেি, �াি অথ্ক হবিা, ওই যদিগুলিবি শ্রম 
উৎপাদনিীিিা ে্রদ্ যপবয়বে (রেরে ৫)। 

ররেু যষেবরে উি্পাদনিীিিাি ে্রদ্ ররেু নিুন প্র�ুলক্ 
অেিম্ববনি রািবণ হবি পাবি। অবনরগুবিা রনয়ামর উপলস্ি 
থারাি রািবণ এ প�্কন্ত রম্কসংস্াবনি যষেবরে এই রিবল্প 
স্বয়ংলরিয়রিণ এেং অন্ান্ প্র�ুলক্গি অগ্রগরিি সঠির 
ভূরমরা মূি্ায়ন রিা রঠিন। উচ্চ উি্পাদনিীিিা ে্রদ্ি 
রটনাটি মন্া-পিেিতী অথ্কনীরিবি পরিিলষেি পুনরে্কন্াবসি 
প্রভাবেি েিােি হবি পাবি, য�োবন সম্পদগুলি যস্বিি 
মবধ্ আিও উি্পাদনিীি রেভাবগি রদবর েবি �ায়, �াি েবি 
যস্বিি সামরগ্রর উৎপাদনিীিিা ে্রদ্ পায় (েটোি, রগ্রম এেং 
হাল্ওয়াঞ্জাি ২০১৪) অথো রিমেধ্কমান “যিােট রেলেউিন”-
এি েবি আিও নাটরীয়ভাবে রম্কসংস্াবনি সুব�াগ যিষ হবয় 
�াোি প্রলরিয়া শুরু হয় (আইএমএে ২০১৮)। অদিূ ভরেষ্বি 
স্বয়ংলরিয়রিবণ ধীিগরি সি্বত্বও, এই রেষয়গুলি যসইসে 
যদবিি ভরেষ্ি শ্ররমর এেং নীরি রনধ্কািরবদি েন্ ে্াবিলঞ্জং 
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িচ� 5.  �িমক�িত �কৃত েমাট মেূল্যর েযৗিগক বািষৰ্ক
বিৃ�র হার (শতাংশ)  

��ব্যঃ এই িহসাব� �মশ�� জিরপ, জাতীয় পিরসংখ্যান অ�ফস এবং এিশয়ান েডেভলপেম� ব্যাংেকর 
ইনপটু-আউটপুট ডাটােবেসর তেথ্যর িভত্িতেত করা।

উৎসঃ এল আচকার িহলাল আস�।

   ILO সংবষেপ
এর িয়ায় যরার ভে-১৯ পিেি তী যপািার র িল্প
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অবনরাংবি অনুপলস্ি রেি, এেং অবনর সিরাি ও 
মালির সরমরি শ্ররমর প্ররিরনরধবদি (ে্ারসন, োগ্কাি এেং 
েেু ২০২১) সবগে আবিােনা না রবি এরিিো পদবষেপ 
রনবয়রেি। এমনরর য�োবন সংিাপ অনুলষ্ি হবয়বে, যসোবন 
শ্ররমর অরধরাি সংগঠনগুবিা নািী প্ররিরনরধত্ব ও সম্প্ক্িাি 
অভাে েুাবে যপবয়বে। ২০২০ সাবিি েবুন যরয়াি পরিোলিি 
আন্তে্কারির েরিবপ ২০টি যদবিি যরারভে-১৯ নীরি সম্পরর্ক ি 
পদবষেপগুবিাবি যদো যগবে য�, মহামািী যমারারেিায় 
প্ররিলষ্ি োিীয় প�্কাবয়ি ররমটিগুলিি অরধরাংিবিই নািী-
পুরুবষি প্ররিরনরধত্ব (যরয়াি ২০২০এ) সমান নয়।

যরারভে-১৯ নীরি সম্পরর্ক ি পদবষেপগুবিাবি নািী শ্ররমরিা 
য� দেষম্ ও প্ররিরনরধবত্বি পাথ্কবর্ি সমিুেীন হবয়রেি 
(যট্রে ইউরনয়ন, রািোনা এেং অন্ান্ প্ররিষ্াবন যনি্ত্ব 
ও ে্েস্াপনায় রেদ্মান পাথ্কর্গুলি সহ), যসগুবিা এরটি 
পরিেরি্ক ি রিল্প রাঠাবমা দ্ািা আিও েটিি হবয় ওবঠ, �া 
িাবদি ষেরিগ্রস্ত হোি ঝুারর আিও োরড়বয় িুিবি পাবি। 
রিমেধ্কমান এরীভূিরিণ, প্র�ুলক্গি উন্নরি এেং পুনগ্কঠবনি 
অন্ান্ রূপগুলি প�্কবেষেণ রিাি সময়, আইএিও (২০২০গ) 
েবিরেি য� “যস্ি[টি] আবগি মবিা এরই সংে্র ও এরই 
প�্কাবয়ি সুব�াগ সিেিাহ নাও রিবি পাবি”।

অবনর যদি এেনও িষে িষে মরহিাবদি েন্ যেিনরভি্রির 
আনুষ্ারনর োররিি সুব�াগ দিরিি েন্ যপািার োবিি উপি 
রনভ্ক ি রবি। ররন্তু শ্রম োরহদা রিমি রবম �াওয়াি রািবণ 
এই এরই শ্ররমরিা অনানুষ্ারনর ো অবিাভন োররিবি 

রিমেধ্কমানভাবে ঢুবর য�বি পাবি পাবি, আি যসটা যস্বিি 
অভ্ন্তবি এেং োইবি, উভয় যষেবরেই হবি পাবি। এি েবি 
অরনচিয়িাি যোঝা স্ান পরিেি্ক ন রবি শ্ররমরবদি রা াবধ এবস 
যেবপ েসবি পাবি এেং যিাভন রাবেি যষেবরে অগ্রগরিবর 
পচিাদ্গরিবি পরিণি রিবি পাবি। এটি এরটি উবদ্বগি রেষয় 
এেন্ য�, প্রায় ৭৫ িিাংি ি্াটিন আবমরিরান যদি, দলষেণ 
এরিয়াি ৮৯ িিাংি যদি এেং ৯০ িিাংবিি যেরি সাে-সাহািান 
আলরিরান যদিগুলিবি (আইএিও ২০২০ রস) পুরুবষি িুিনায় 
নািীিা অনানুষ্ারনর ো অবিাভন রম্কসংস্াবনি মুবোমুরে যেরি 
হয়। দলষেণ-পূে্ক এরিয়াি যদিগুলিি সাম্প্ররির িথ্গুলি রনবদ্কি 
রবি য�, এ অঞ্চবিি যেরিিভাগ যদবি পুরুষবদি িুিনায় 
নািীবদি মবধ্ অনানুষ্ারনর রম্কসংস্াবনি প্রেণিা যেরি।13

এই পটভূরমি রেপিীবি আইএিও সরহংসিা ও হয়িারন 
রনবভনিন, ২০১৯ (১৯০ নং) আিাি আবিা যদোয়। এরিয়াবি 
�রদ এি অনুবমাদবনি গরি ধীিও হয়, িেুও এই োবি লিগে 
সমিাি দি্্ পাব্ যদোি ষেমিা এই রনবভনিবনি আবে। 
লিগেরভি্রির সরহংসিা ও হয়িারন প্ররিবিাধ ও যমারাবেিা 
য�োবন যর্রিীয় রেষয় হবয় দা াড়ায়, যসোবন রম্কবষেবরে 
সরহংসিা ও হয়িারন যমারাবেিায় অরভব�াগ ে্েস্া সহ উপ�ুক্ 
ে্েস্াপনা পদ্রি প্ররিষ্াি েন্ োপ োড়বে। শ্রম সমথ্করিা 
�ুলক্ রদবয়বেন য�, এি েবি নািী রমতীিা ভয়হীন রম্কবষেরে 
দিরি রিবি আিও যেরি সষেম হবে, য�োবন সংগঠিি হোি 
স্বাধীনিা এেং য�ৌথ দিরষাররষি রেরাি রটবি পাবি (েেু 
ও ে্ারসন ২০২১)।

13 আইএিও টে্াট োটাবেবসি উপি রভি্রি রবি, ২ েিুাই ২০২১ অ্াবক্সস রিা হবয়বে।

যিাভন রাে এেং দীর্কস্ারয়ত্ববর সমুন্নি িাোি েন্ এই 
সঙ্কট ররভাবে রেশ্বে্াপী গাবম্কন্টস সাপ্াই যেইন সংগঠন এেং 
পরিোিনাি ধিবন পরিেি্ক ন আনবে? এরিয়ায় যপািার 
উৎপাদনরািী যদিগুবিাবি রা�্করিী েনশ্ররমর পরিিাসন 
ে্েস্া আদি্কগিভাবে এেং প্রবয়াগগি সষেমিা রেোবি য� 
অবনর যষেবরেই দেু্কি, িা মাথায় যিবে এোবন আবিারেি 
শ্রম পরিিাসন ে্েস্াি মবেিগুলিবি োরণে্ নীরিমািা 
এেং অপরিহা�্ক শ্রম প্রলরিয়াি মবিা মহামািী েিারািীন 
উদ্ভূি ে্লক্গি রনয়ন্ত্রণ এেং েহুপালষের িাসনে্েস্াি সাবথ 
সম্পরর্ক ি ধািাি উপি দষ্্টি রনেদ্ রিা হবয়বে। 

িহািারী-পরের্তী �াবি ে্যলতিগর্ শিয়ন্ত্রণ 
ে্যেস্া পুিশে্ববেচিা �রা কযবর্ পাবর

১৯৯০-এি দিবরি যগাড়াি রদর যথবর রেশ্বে্াপী যপািার 
রিবল্প ে্লক্গি রনয়ন্ত্রণ ে্েস্া শ্ররমর িাসবনি মূি রভি্রি 
রহবসবে ভূরমরা যিবে এবসবে। ে্লক্গিভাবে আনুগি্ 
প�্কবেষেণ ও সামলের পরিদি্কবনি উপি রনভ্ক ি রবি ব্্ান্ড-
পরিোলিি সুসংেদ্ সামালের দায়েদ্িা দেু্কি েনিাসন 

ে্েস্াি দ্ািা পরিোলিি যপািার উৎপাদনরািী স্ানগুলিবি 
শ্রম অরধরাি িঙ্ঘন প�্কবেষেণ রিবি প্রায়িই পদবষেপ 
রনবয়বে (আবমগেয়ুাি ও অন্ান্ ২০১৯; যিার ২০১৩)। 
শ্ররমর আনুগবি্ি ে্লক্গি প�্কবেষেণ েহুোরির প্ররিষ্ান 
ও সামালের নীরিমািা সম্পরর্ক ি আইএিও ররেপষেীয় 
যরাষণাপরে, ে্েসা ও মানোরধরাি সংরিান্ত োরিসংবরি 
রনবদ্কির নীরি এেং েহুোরির প্ররিষ্াবনি েন্ ওইরসরে 
রনবদ্ক রিরাি মবিা আন্তে্কারির রাঠাবমাি পরিবপ্রলষেবি এরটি 
গুরুত্বপূণ্ক োস্তোয়ন পদ্রি রহসাবে িবয় যগবে (এমনরর এই 
সিঞ্জামগুলি �েন সিরারি এেং গণরনয়ন্ত্রণ ে্েস্াি ভূরমরা 
এেং দারয়ত্বও রনধ্কািণ রবি)। িবে �াই যহার, এই মবেবিি 
রা�্করারিিা রিমেধ্কমানভাবে প্রবনেি সমিুেীন হবয়বে।

েেু এেং ে্ারসন (২০২১) মহামািী পিেিতী শ্রমিাসন 
ে্েস্াি গঠনপ্রর্রি যরমন হবে, যস রেষবয় রিল্প রা�্করি্ক াবদি 
মবধ্ েুে রমই ঐরমি্ েুাবে যপবয়বেন। ররন্তু িািা এরটি 
রেষবয় এরমি: সে্কারধর প্রেলিি যস্বচ্ার্ি রনিীষেণ-প্ররিরাি 
ে্েস্া যেরিিভাগ যষেবরে- এেং রেরভন্ন রািবণ- অরধরাংি 
োয়াি, সাপ্ায়াি ো শ্ররমরবদি েন্ রা�্করিী হবচ্ না।

 X কপািা� শ িবল্প উে ীয়িাি শ্রি পশ রিাসি ে্যেস্ার ধারা 

   ILO সংবষেপ
এর িয়ায় যরার ভে-১৯ পিেি তী যপািার র িল্প
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যপািার োবি ে্লক্গি রনয়ন্ত্রণ ে্েস্াি সামরগ্রর দেরশ্বর 
েিােবিি সাম্প্ররির গবেষণায় শ্ররমরবদি েন্ েুে সামান্ 
উন্নরি যোবে পবড় ো এরোবিই যরাবনা উন্নরি যদো �ায় না 
(রুরুরভিা ২০২১)। এই রিবল্প স্ব-রনয়ন্ত্রবনি যিরে্ক  িাি দি্্মান 
মূি �ুলক্বর দেু্কি রবি যদয়: প্রথমি, ে্লক্গি রনয়ন্ত্রণ ে্েস্া 
সিরারি  রনয়ন্ত্রণ ে্েস্াি যেবয় অরধরিি ভাবিা েিােি 
অে্কন রবি এেং রদ্িীয়ি, এটি এমন পরিলস্রিবি ে্েহাি রিা 
�াবে না, য�োবন অংিগ্রহণ ও আনুগবি্ি উচ্চ মারো প্রবয়ােন 
হয়, রম্ক এেং সমবয়ি যষেবরে নমনীয়িা সীরমি এেং য�োবন 
গুরুিি সামালের ো পরিবেিগি ঝুারর েরড়ি (ম্ারারথ্ক এেং 
মলি্কং ২০১৫)। ে্লক্গি রনয়ন্ত্রণ ে্েস্াি ে্হত্তি যিরে্ক বর 
সমথ্কন না রবি, ব্্ান্ডগুলি এি স্বিন্ত্র সােবি্ি রদবর ইলগেি 
রবিবে, য�মন সামালের এেং শ্রম যরশ্্রিরররিণ প্ররবল্পি মবিা 
উবদ্াগ, �াি িষে্ এই যস্বি রনিীষো ে্েস্াবর সামঞ্জস্পূণ্ক 
রিা।. 14 �রদও  ব্্ান্ডগুবিাি সমস্ত আেিণরেরধবর এরটি 
এরর সামঞ্জস্পূণ্ক রনিীষোি হারিয়াবি পরিণি রিা উপরািী 
হবি পাবি, িেুও এটি য�ৌথ প্ররিরাি এেং সষেমিা রনম্কাবণি 
উপি রভি্রি রবি দিরি দেরশ্বর সিেিাহ ি্ঙ্খবিি শ্রম িাসবনি 
প্ররি আিও সামরগ্রর পদ্রিি প্ররি সীরমি অগেীরািবর রনবদ্কি 
রবি।

রক্ন যক্াথস র্াবম্পইন ২০২০ সাবি ব্্ান্ড রি্্ক র নূন্িম, 
যস্বচ্ামূির প্ররিবেদন মান গ্রহবণ অগ্রগরি িষে্ রবি এেং 
২০১৮ সাি যথবর রা�্করি হওয়া ইউবিাপীয় ইউরনয়বনি 
অ-অথ্কননরির প্ররিবেদন রনবদ্কিনাি েন্ আেি্র আবিা 
রবঠাি গণপ্ররিবেদন মাবনি রদবর প্রি্ািাপূণ্ক ইলগেি রবি 
(রসরসরস ২০২০ে)। িেুও শ্ররমরবদি মেরুিি মবিা সংবেদনিীি 
রেষয়গুলিবি এই রিবল্পি স্ব-প্ররিবেদন শ্ররমরবদি েীেবন রেরূপ 
প্রভাে হ্াস রিাি েন্ েিং সামালের আনুগি্ এেং সংরলেষ্ 
প্রবেষ্াি রদবর মবনারনবেি রবি, এসে প্রবেষ্াি প্রভাবেি রদবর 
নয় (রপএিেরব্উএে ২০১৯)। েি্ক মান প�্কবেষেণ ও প্ররিবেদন 
পদ্রিি ত্রুটিগুলি মাথায় যিবে (রুরুরভিা ২০২১; উইরাি 
২০২০), ভরেষ্বি এই ধিবনি িথ্ রীভাবে সংগ্রহ রিা হবে, 
রেবলেষণ রিা হবে এেং প্ররাি রিা হবে যস রেষবয় প্রনেগুলি 
সামবনি আবিােনায় গুরুত্ব সহরাবি রেবেেনা রিা হবে।

ে্ক্গি রনয়ন্ত্রণ ে্েস্াি এরটি রেস্ততৃি রেবলেষণ যসইসে 
ে্হত্তি োয়াি এেং সাপ্ায়াি যগাষ্ঠীি মবধ্ িবথ্ি েড় ো ার 
থারাি রািবণ োধাগ্রস্ত হয়, �ািা যরাবনা োস্তে যস্বচ্ামূির 
রনয়ন্ত্রন ে্েস্ায় �ুক্ নয় এেং যপািার রিবল্পি প্রোিারভ�াবন 
এিা যমাটামুটি অনুপলস্ি/এবদি যরাবনা উবলেে থাবর না 
(রুরুরভিা ২০২১)। রাবেি যমৌলির িি্ক ােিীি অেস্াি 
িথ্ সংগ্রহ রিবমই রনয়রমি হবচ্ এেং সামরগ্ররভাবে উন্নরি 
রিবে। ২০১৫ সাি যথবর যস্বচ্ামূির আেিণরেরধ এেং শ্রম 
এেং পরিবেিগি রনিীষো পদ্রিমগুলিি এরীভূিরিবণি 
এরটি ধািা েবি আসবে, য�মন রহগ ইনবেক্স, যেটাি ওয়ার্ক  
রমপ্াবয়র্ অ্াবসসবমন্ট টুি 15 এেং যসাি্াি অ্ান্ড যিোি 
রনভািবের্ প্রবেব্ি শ্রম েে্ক াি মানগুলিি মাধ্বম।

উদীয়মান প্র�ুলক্ ভরেষ্বি এরীভূি প�্কবেষেণ ে্েস্াি 
পরিপূির হবি পাবি, য�মন ব্রবেইন-রভি্রির উৎপি্রি 
রেরনিিরিণ উবদ্াগ, রটন োইোবিি উৎপি্রি রেরনিি 

রিাি েন্ এি েবিনরসর রেবলেষণ এেং উন্নি ইনপুবটি 
উৎস রেরনিিরিণ (লরিেম্ান ২০১৭) ো যোন রভি্রির 
রমতী েরিপ। যিোি অ্ােবভাবরটিা �ুলক্ যদন য� রমতীিা 
সাধািণভাবে রম্কস্বিি সমস্া সমাধাবন অ্াপস এেং দিূেিতী 
ে্েস্াপনা পদ্রিি উপি রনভ্ক ি রবি না। অ্ােবভাবরটিা 
িাি পরিেবি্ক  শ্ররমরবদিবর যপািার রািোনায় রম্কবষেবরেি 
অরধরাি এেং রাবেি িি্ক ােিী প�্কবেষেণ এেং প্ররিবেদবন 
প্রি্ষে ও যনি্স্ানীয় ভূরমরা যদওয়াি রথা েবিন (েেু এেং 
ে্ারসন ২০২১)।

ে্লক্গিভাবে রািোনা প�্কবেষেবণি সময় সংগ্হীি িথ্গুলি 
রাবে িাগাবনাি নিুন সুব�াগ থারবি পাবি। গাবম্কন্টস 
রািোনা যথবর শ্ররমর আনুগবি্ি িথ্ রেবলেষণ এমন ররেু 
শ্রম আনুগি্ পদ্রিি প্ররি রনবদ্কি রবি, য�গুবিাি শ্রম িি্ক  
(য�মন মেরুি, রম্করন্টা এেং রাবেি িি্ক ােিীি িথ্) রনিীষো 
পদ্রিি িুিনায় যেরি পূে্কাভাস যদয়াি ষেমিা আবে (রুরুরভিা 
২০২১)। রািোনা-স্তবিি আনুগবি্ি পূে্কাভাসমূির মবেলিং 
অরনভ্ক িব�াগ্ রনিীষেণ পদ্রিবর রািোনাি দেরিবষ্্ সম্পরর্ক ি 
আিও সহবে �াোইব�াগ্ পরিমাণোের িথ্ ও উপাত্ত রদবয় 
নিুন দষ্্টিভলগে যথবর উপস্াপন রিবি ো েহুিাংবি প্ররিস্াপন 
রিবি পাবি, য�মন রািোনাি আরাি ো আয়িন, রম্কিলক্ি 
গঠন, শ্ররমরবদি ো াটাই ও রনবয়াবগি হাি এেং যভৌগলির 
অেস্ান। 

শ্রম অনুিীিবনি উপি অরনভ্ক িব�াগ্ এেং অসংেদ্ রািোনা-
স্তবিি যেটা প�্কবেষেবণ যদো �ায়, দীর্ক পরিসবি োয়ািবদি 
যসারস্কং রসদ্ান্তগুলি পরিোিনাি েন্ �বথষ্ রনভ্ক িব�াগ্ শ্রম 
েে্ক াি রবঠাি ে্েস্াি দ্ািা িাবদি িলক্িািী ো দঢ়্ রবি যিািা 
প্রবয়ােন ।

উন্নি িথ্ এেং রেবলেষবণি ঊবধ্ব্ক এরটি রা�্করি সিেিাহ 
ি্ঙ্খি পরিোিনা ে্েস্া েহুিাংবি যপািার উৎপাদনরািী 
যদিগুলিবি শ্রবমি মাবনি িলক্িািী ো অরধরিি িলক্িািী 
েনিাসবনি উপি রনভ্ক ি রবি। এি মবধ্ এরটি রা�্করি এেং 
রেশ্বাসব�াগ্ শ্রম পরিদি্কর দেিি, োিীয় এেং আন্তে্কারির 
শ্রম মানগুলিি সামঞ্জস্পূণ্ক সমবিয় এেং এগুবিা প্রবয়াবগি 
এরটি েলিষ্ ে্েস্া থারবি হবে, �াি সেগুলিই অবনর 
যপািার িপ্ারনরাির যদবি উবলেেব�াগ্ভাবে িলক্িািী 
রিা প্রবয়ােন। রেবিষ রবি, মানগুলি য� প্রবয়াগ রিা 
হবে, যস ে্াপাবি দঢ়্ প্রি্ািা োড়াই যোে্ক  েবুড় রমপ্ায়ার্ 
যপ্রাগ্রামগুলি িাবদি গঠন, উবদেি্ ো েটিিিা রনরে্কবিবষ, 
অরা�্করি যথবর �াবে, �াবর যিাবিা এেং ও’রুিবর (২০২০এ, 
২০২০রে) “োবয়ট োড়াই এরটি যস্ি ো ওেন �ন্ত্র” রহসাবে 
মন্তে্ রবিবেন। 

অেবিবষ, য�মনটি যসারস্কং যরৌিি রেভাবগ আবিােনা রিা 
হবয়বে, ে্লক্গি রনয়ন্ত্রণ ে্েস্াি এরটি গুরুত্বপূণ্ক সীমােদ্িা 
হি ব্্াবন্ডি যসারস্কং এেং যটরসই যরৌিিগুলিি ভুি সমবিয়। 
�িরদন স্ায়ীত্ববর ব্্াবন্ডি মূি ে্েসারয়র রসদ্াবন্ত এেং িাবদি 
যসারস্কং যরৌিবি সং�ুক্ রিা না হয়, িিরদন িাবদি সংেদ্ 
সামালের দায়েদ্িাি রিাবরৌিি োধাি সমিুেীন হবে।

14 যসাি্াি অ্ান্ড যিোি রনভািবের্ প্রবে্ এরটি মাল্বটেরবহাল্াি উবদ্াগ, �া এরটি এররেীর্ি মিূ্ায়ন অেরাঠাবমা দিরি রবি। এটি এরটি সাধািণ রনিীষেণ পদ্রি, �া প্রস্তুিরািরবদিবর মানসমিি পরিমাপ ে্েহাি রিাি  
 সবু�াগ রবি যদয়।
15 যটরসই যপািার যোট রি্্ক র প্রস্তুির্ি রহগ ইনবেক্স, মান িঙ্্খিাি স্ারয়বত্বি মানসমিি পরিমাপ পদ্রিি এরটি সু্ট। যেটািওয়ার্ক  যপ্রাগ্রাম হবিা আইএিও এেং ইন্টািন্ািনাি োইন্ার্ রবপ্কাবিিবনি অংিীদারিত্ব, �া রেশ্বে্াপী  
 যপািার রিবল্প রাবেি িি্ক ােিীি উন্নরি রটায়। এটি এরটি আনগুি্ মিূ্ায়ন সিঞ্জাম (https://betterwork.org/portfolio/better-works-global-compliance-assessment-tool/) ে্েহাি রবি আন্তে্কারির শ্রম মান  
 এেং োিীয় আইনগুলিি প্ররি আনগুি্ প�্কবেষেণ রবি।

   ILO সংবষেপ
এর িয়ায় যরার ভে-১৯ পিেি তী যপািার র িল্প
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বেশবি� সরেরাহ িৃঙ্খি শিয়ন্ত্রবণর 
আইিী প্রবচষ্া র্ীব্রর্র হবছে
োংিাবদবি ২০১৩ সাবিি িানা প্াো দরু্কটনাি পি োধ্িামূির 
মানদণ্ড রনধ্কািবণি আবন্ািন ত্বিারবিি হয়। র্ালিবোরন্কয়াি 
সাপ্াই যেইবন স্বচ্িা রেরধ এেং ২০১৫ সাবি �ুক্িাবে্ি 
আধুরনর দাসত্ব রেরধি মবিা পােলির সাপ্াই যেইন পরিোিনা 
ে্েস্া রেস্ততৃি প্ররিবেদবনি প্রবয়ােনীয়িা যথবর রিাবর্ি িুই 
রে রভলেবির্ ২০১৭ এেং েীবনি রেরুবদ্ মারর্ক ন সিরাবিি 
উশ্দেষ্ েিপূে্কর শ্রম রনবষধাজ্ঞা ২০২০-এি মবিা োধ্িামূির 
প্রবয়ােনীয় শ্রম োরহদাি রদবর এরগবয় রগবয়বে।. 16 অরি 
সম্প্ররি, োম্কান পাি্কাবমন্ট োম্কান সংস্াগুলিি েন্ দেরশ্বর 
সিেিাহ ি্ঙ্খবি োধ্িামূির �থা�থ শ্রম আইন পাস রবিবে।

োধ্িামূির মানোরধরাবিি েন্ �থা�থ শ্রম, অথ্কপূণ্ক 
গণপ্ররিবেদবনি িি্ক  এেং আহি সাপ্াই যেইন রমতীবদি 
পবষে োয়ািবদি আইরন দায়েদ্িাি সম্ােনা এলপ্রি ২০২০-
এ রেবিষি ইউবিাপীয় ও আবমরিরান প্রারিষ্ারনর িহরেি 
যোবটি সহায়িা িাভ রবি, �াবদি রেরনবয়াবগি পরিমাণ 
৪.২ ট্রিলিয়ন মারর্ক ন েিাি (রেরনবয়াগরািী যোট, ২০২০)। 
োদ্ ও র্রষ যরাম্পারন এেং ররেু যপািার যরিিাি যনি্বত্ব 
রিমেধ্কমান সংে্র রব্টিি এেং ইউবিাপীয় সংস্া োধ্িামূির 
মানোরধরাবিি েন্ �থা�থ শ্রম নীরিগুলি অনুবমাদন রবিবে 
(রেএইেআিআিরস ২০২১; শ্স্ি ও অন্ান্ ২০২০)।

২০২০ সাবিি মহামািী রেশ্বে্াপী নীরিরনধ্কািরবদিবর প্রায় 
পুবিাপুরিভাবে অথ্কননরির পুনরুদ্াবিি রদবর মবনারনবেি 
রিাি উপি অগ্রারধরাি রদবি প্রবণারদি রবিরেি। যপািার 
উৎপাদনরািী যদিগুলিবি যরারভে-১৯ মহামািী যমারাবেিাি 
পদবষেপ রহবসবে প্রণীি শ্রম নীরিবি যেরিিভাগ সময়ই 
মালির এেং শ্ররমরবদি উবদ্গ রনিসবনি উপবি গুরুত্ব যদয়া 
হবয়রেি (আইএিও ২০২০র)। ২০২০ সাবি রিল্প পরিসবিি 
সংবরােন এেং এই সািসংবষেবপ পূবে্ক েরণ্কি গাবম্কন্টস যসারস্কং 
প্াটান্কগুলিি পুনগ্কঠন রিাি অথ্ক হবিা, এই সিরািগুলিি 
মবধ্ নিুন যরাবনা পা্া োপ োড়াই রিবল্প যিাভন রাবেি 
রাটরি যমারাবেিায় েন্ �বথষ্ প্রবেষ্া োিাবনাি েন্ 
প্রবণাদনা এেং গিে, উভবয়ি অভাবে যোবে পড়বি পাবি। 
িাোড়া, ২০২০ সাবি যেি রবয়রটি এরিয়ান যপািার 
উৎপাদনরািী যদি অথ্কননরির সংরটবর শ্রম অরধরাবি 
রনবষধাজ্ঞা আবিাপ রিবি এেং মেরুি আবিােনা স্রগি রিাি 
েন্ ে্েহাি রবিরেি েবি অরভব�াগ িবয়বে (এএেেরব্উএ 
২০২০)। ররন্তু রেশ্বে্াপী ইউবিারপয়ান ইউরনয়ন যসারস্কং 
সংস্াগুলিি েন্ োধ্িামূির মানোরধরাবিি েন্ �থা�থ 
শ্রবমি পবষে ইউবিাপীয় ইউরনয়বনি এরটি প্রস্তাে নিুন রবি 
সামবন এবসবে। ২০২১ সাবিি মাে্ক  মাবস ইউবিাপীয় পাি্কাবমন্ট 
ইউবিাপীয় ররমিবনি রাবে সংেদ্ �থা�থ শ্রম এেং সংেদ্ 
েোেরদরহিাি রেষবয় ভরেষ্বিি রনবদ্কিনা রনবয় সুপারিিমািা 
সহ এরটি প্রস্তাে পাস রবি। ইউবিাপীয় ররমিন ২০২১ সাবিি 
রদ্িীয় প্রালন্তবর এ ধিবনি রনবদ্কিনাি েন্ এরটি প্রস্তাে প্ররাি 
রিাি প্ররিশ্রুরি রদবয়বে।

ইউবিাপীয় ইউরনয়বনি েড় সংস্াগুলিি েন্ িাবদি সিেিাহ 
যেইন েবুড় োধ্িামূির �থা�থ শ্রম োরহদাি সাবথ সগেরি 
িাোি আনুমারনর েিে োরষ্কর আবয়ি ০.০০৫ িিাংি। ষুেদ্র 
এেং মাঝারি আরাবিি প্ররিষ্াবনি যেিাি এই হাি যেরি, 
িািপবিও এেনও িা োরষ্কর িােবস্বি মারে ০.০৭ িিাংি 
(শ্স্ি ও অন্ান্ ২০২০)।

ইউবিাপীয় ইউরনয়বন োধ্িামূির মানোরধরাবিি সাবথ 
সামঞ্জস্পূণ্ক শ্রম আইবনি সম্াে্ প্রভাে সীরমি রিা য�বি পাবি, 
�রদ এি প্রবয়াবগ স্বিন্ত্র �াোইরিণ পদ্রিবর োধ্িামূির না 
রবি েি্ক মান ে্লক্গি রনিীষো  েিম্াটবর এরটি যরাম্পারনি 
পরিোিনাি দারয়বত্বি প�্কাপ্ পরিপূির রহবসবে গ্রহণ রিা হয়, 
(যেংিবসন ২০২০র, ২০২০ে)। �াোইরিণ এেং প্ররিবেদন 
দিরিি ে্াবিঞ্জগুলি সম্েি সাপ্াই যেইবনি যোট সংস্াগুলিি 
মবধ্ আিও িীব্ হবে (রালি্ক ২০২০)।

িুিনামূিরভাবে নিুন আন্তে্কারির অেরাঠাবমা েুলক্ 
মহামািীি পূবে্ক গাবম্কন্টস যস্বি ব্্ান্ড এেং আন্তে্কারির 
ইউরনয়ন যেোবিিবনি মবধ্ আন্তীঃসীমান্ত সামালের সংিাবপি 
এরটি গুরুত্বপূণ্ক রূপ রহসাবে রভি্রি িাভ রিরেি (আইএিও 
২০১৯র)। এরইভাবে, আবিরটি অংিীদারিত্ব হবিা ২০১৫ 
সাবি োিু রিা রম্ক, সহব�ারগিা, রূপান্তি (এরসটি) উবদ্াগ, 
�া ২০টি য্াোি ব্্ান্ড এেং েুেিা রেবরিিা এেং ইন্ডারট্য়াি 
(IndustriALL) য্াোি ইউরনয়নবর এরররেি রবিরেি, �া 
রিল্প-স্তবিি য�ৌথ দিরষাররষি মাধ্বম োস্তে মেরুিি উপি 
মবনাব�াগ রদবয়রেি এেং রিয় পদ্রিি সাবথ �ুক্ রেি।

২০২০ সাবি, েেু অ্ান্ড ে্ারসন (২০২১)-এি যনয়া 
সাষোৎরাবি শ্ররমর ও শ্রম অরধরাি সংগঠবনি যনিািা যস্ি 
রভি্রির দিরষাররষ এেং োংিাবদি অ্ারে্ক -টোইি োইলন্ডং 
েুলক্ সমথ্কন রবি, �া োয়ািবদিবর িাবদি সাপ্াই যেইবন 
যিাভন রাবেি যপেবন ে্য় এেং ঝুাররি এরটি েড় অংবিি 
ভাগ রনবি োধ্ রবি। (রসরসরস ২০২০য়া)। শুরুবি সুিীি 
সমাে যগাষ্ঠী এেং য্াোি ইউরনয়ন সমরথ্কি প্থরীরিবণি 
অথ্ক পরিবিাধ এেং সামালের সুিষো, উভয় উপাদান সম্বলিি 
প্থরীরিণ িহরেবিি প্রস্তাবেি রভন্নিা পিেিতীবি ররেু ব্্ান্ড, 
প্রস্তুিরাির এেং উৎপাদনরািী সিরাবিি সমথ্কন যপবয়বে 
(রসরসরস ২০২০এ; েেু এেং রুরুরভিা, আসন্ন)। 17 এরটি 
োধ্িামূির েুলক্ি েন্ োয়ািবদি সমথ্কন ে্ািবন এরটি 
রভন্ন ধিবনি অংিীদারিবত্বি সূেনা রিবে: এটি প্রবয়াগব�াগ্, 
আন্তে্কারির এেং সিাসরি শ্ররমরবদি িষে্ রবি এমনভাবে 
দিরি হবে, �া রেশ্বে্াপী োয়াি এেং িাবদি পণ্ উৎপাদনরািী 
শ্ররমরবদি মবধ্ সম্পর্ক বর স্বীরাি রিবে।

োশণজ্য চুলতিবর্ শ্রি শেধাি আবরা প্র�ট 
হবয় উবঠবছ
গি দইু দির ধবি শ্ররমরবদি অরধরাি এেং যিাভন রাবেি 
যষেবরে অগ্রগরিবি োরণে্ নীরিি গুরুত্বপূণ্ক ভূরমরা িবয়বে। 
মারর্ক ন �ুক্িাব্রে এেং ররেুটা হবিও, ইউবিাপীয় োরণে্ 
নীরিবি সাম্প্ররির পরিেি্ক ন  োরণে্ েুলক্বি শ্রম রেধাবনি 
যষেবরে ে্হত্তি ভূরমরা িােবি পাবি।

16 ইনবভটেি অ্ািাবয়র্, ২০২০ -এ সিরাবিি �থা�থ উবদ্াবগি েি্ক মান িালিরা যদেনু। য্াভাি, ২০২০ -এ মারর্ক ন রনবষধাজ্ঞা যদেনু।
17 রেশ্বে্াপী শ্ররমর অরধরাি, যপন যটেট যসন্টাি-এি রহসােমবি েুলক্ োরিি রিাি রািবণ শ্ররমরিা রমপবষে ১.৬ রেলিয়ন মারর্ক ন েিাি মেরুি ষেরিি সমিেুীন হবয়বে (অ্ানাি ও অন্ান্ ২০২০)।

   ILO সংবষেপ
এর িয়ায় যরার ভে-১৯ পিেি তী যপািার র িল্প
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মাি্ররন �ুর্িিাষ্ট্িব এি মধ্�ব ি�়বেব ট্�ািরে আইনব 
২০১৬ সািব আনা েোিপূি্ের ি্িম সংিোধন, �বোনব 
২০২০ সািব ইউএস-মবর্সররো-রানাো োণরে্� েুর্িরিব 
নিুন মান এেং প্ি�়োগ প্ির্ির�়া সং�োেন, ২০২০ সািব 
েীনা িুিা এেং পোিারবি েরিুদ্ধব োণরে্� পদর্ষবপ, এেং 
িরি্পবি সাপ্িায়াি গোষ্ঠীরব রম ির্িরিািী োণরে্� 
অংিীদািদবি িুিনায় েনেরি্ি্�পূি্ণ রিব িোিাি র্ষবি্িব 
িুি্র পদ্ধিরি (ধািা ৩০১) পুনি্েহািরব এরটর প্িধান 
োণরে্� হাির�়াি, নিুন মানদণ্ে এেং প্িয়োগ রৌিি 
হরসােব আনা হয় (েুে এেং ে্�ারসন ২০২১)। 18

ইউিোপীয় ইউনরয়নব, োণরে্� এেং েনি্েরর ি্িম নীিরি 
স্োি্থ ২০২০ সািব অেরিি মানোধররাি িঙ্রন েন্ধব 
রম্েোের�়াি ‘অস্ি্ি ে্�িীি �ব রোনো ররেু’ োণরে্�রর 
নীিরি পুনি্েহাি ও ভর�়বিনামবি আইনর রাঠামোিব 
হাি্রা পিরেি্িন এেং সবইসাথব ২০১৯ সািব এরটর নিুন 
মুর্ি োণরে্� েুর্িরি মাধ্�মব আইএিওি সংগঠরি হোি 
অধররাি ও �ৌথ দিরষারষর রনভবনিন, ১৯৪৯ (৯৮ নং)-
এি অনুমোদনবি মধ্�ব এরি্িরি হয়বেব (ইউিোপরয়ান 
ইউনরয়ন রমরিন ২০২০)।

পোিার উৎপাদনরািী দবিগুিরিব ি্িম আইনবি রাঠামো 
এেং প্ি�়োগবি উন্নিরি েন্� োণরে্� নীিরি োহনসমূহ 
ইউিোপীয় ইউনরয়ন এেং মাি্ররন �ুর্িিাষ্ট্ি, উভয় 

র্ষবি্িব েদিব �বিব পািব। উদাহিণস্েিূপ, প্িাধান্�বি 
সাধািণীর্ি পদ্ধিরি মিো এরিিো িুি্র পদ্ধির 
ে্হি্িি অোধ োণরে্� েুর্িরিব িূপান্িি হিব পািব, 
রািণ আধা-স্থা�়ী এেং �োগ্�িা েরেবেনা না রিাি 
স্েভােবি রািণব এিা উে্েমাি্িাি নমনীয়িা প্িদান রিব। 
অিীিব ে্�েহ্ি ের থবরব আিাদা মহামািী পিেি্িী 
এরটর মাি্ররন োণরে্� নীির প্িিরটর পর্ষরব এমন 
এরটর েুর্িরি অনুমির দরিব পািব, �বোনব িািা নরেবিাই 
গ্িহণ�োগ্� মান নরি্ধািণ রিিব পািব এেং �াি মধ্�ব 
োোিবি প্িেবিাধররাি নরি্ধািণ রিিব ি্িম আনুগি্�রব 
ে্�েহাি রিা হেব (পোিাস্রর ও অন্�ায় ২০২০)। এটর 
পোিার এেং অন্�ান্� োিব এমন সময় সম্পাদন হ�়বেব 
�েন োণরে্�রর নরষবধাে্ঞা সম্পি্ররি োস্িে হুমরর ো 
পুিস্রািবি ভািোভােব �াোইর্ি প্িস্িােগুির সিরাি 
রি্ি্র আইনর রাঠামো এেং প্ি�়োগ ে্�েস্থারব রঠোি 
রিব িুিিব িাগাদা দবয় এেং এইভােব ি্িম েি্োয় িরি্প 
দ্োিা পিরমাপ�োগ্� উন্নিররব অনুপ্িাণরি রিব। 19

এোনব েি্ণরি েুর্িরগুিররব সমি্থন রিব, এিরম এরটর 
ভরি্িররাঠামোি অংি হরসােব ইউনরয়ন এেং ি্িমরর অধররাি 
সংগঠনগুির োয়াি এেং সাপ্িায়ািদবি গ্হ সিরািবি মধ্�ব 
োণরে্� েুর্িরিব ির্িরিািী এেং প্ি�়োগ�োগ্� ি্িম 
েরধান সমি্থন রিবেব।

18 রিে, ২০১৬-যি মারর্ক ন �কু্িাব্রেি শুল্ক আইবনি সংবিাধন যদেনু। আইএিও ২০১৯রে-যি োরণে্ েুলক্বি শ্রম রেধাবনি উদাহিণ যদেনু।
19 উদাহিণস্বরূপ, মারর্ক ন-রবম্বারেয়া যপািার েুলক্ (যরািবেন ২০০৪), রভবয়িনাবম ট্রার্-প্ারসলের পাট্কনািরিপ আবিােনা (ইভার্ ২০২০) এেং ইইউ-থাইি্ান্ড মাে ধিাি “হিুদ রাে্ক ” প্রলরিয়া (আইএিও ২০২০রে) যদেুন।

যপািার রিবল্পি মহামািী-পূে্ক প্রণািী- য�মন, এি রাঠাবমা, 
যসারস্কং-এি ধিন এেং শ্রম িাসন রেবলেষণ এেং রদররনবদ্ক বিি 
সম্াে্ পরিেি্ক নগুলি েরিবয় যদোি মাধ্বম েেু এেং 
ে্ারসন (২০২১) এরিয়া এেং রেশ্বে্াপী যপািার রিবল্পি 
মহামািী পিেিতী ভরেষ্বিি েন্ রিনটি সম্াে্ দি্্রল্প িেনা 
রিবি যপবিবেন। এই প্ররিটি দব্ি্ি মবধ্ রী রী থারবে, িা 
এই গবেষণাি সংলষেপ্ রেেিণ যেি রেস্তারিিভাবে িুবি ধবিবে 
(রনবেি যটরেিটি যদেুন)।

রািোনাি ো প্ররিষ্াবনি দেরেরে্, পবণ্ি ধিণ এেং প্ররেধাবনি 
পরিবপ্রলষেবি, এই দি্্রল্পগুলি স্বাভারেরভাবেই যেি রেস্ততৃি। 
এগুলি পূে্কেিতী অংিগুলিবি রেবলেষণ রিা সেবেবয় গুরুত্বপূণ্ক 
এেং পরিেি্ক নিীি রেষয়গুলিি রিমরেন্াস, য�গুবিাি মবধ্ 
িবয়বে এররেীরিণ, স্বয়ংলরিয়রিণ, ই-রমাস্ক, যভাক্াবদি 
অভ্াস, যসারস্কং-এি ধিন, সিেিাবহি নমনীয়িা, উৎপাদন 
যর্রিগুবিাবর রাোরারে আনা এেং েিোয়ু পরিেি্ক বনি 
প্রভাে। এই দি্্রল্পগুবিাবি ররেু রেষয়বর য� যরাবনা 
পরিলস্রিবি অপরিেি্ক নীয় রহবসবে রেবেেনা রিবি হবে। 
প্রথমি, রিবল্পি উপবি গুরুত্ব অে্াহি থারবে এেং ই-রমাস্ক 
যনিািা এই ভরেষ্ি দি্্রল্পগুবিাবি রেবিষভাবে উপলস্ি 
থারবেন। রদ্িীয়ি, অনিাইন রেরিয় ে্রদ্ পাবে, িবে যেি 
ধীবি, এেং এিা গিানুগরির েুেিা মবেবিি ভাগেনবর ত্বিারবিি 
রিবে। ি্িীয়ি, েিোয়ুি প্রভাে এরিয়াি যভৌগলির গঠন 

এেং যপািার উৎপাদবনি ধিন পরিেি্ক ন রিবে।

প্ররিটি দি্্পট প্রাসলগের প্রভােরগুলিবর নিুন আর্রি যদয় 
এেং রিবল্পি েন্ মহামািী-পিেিতী পুনরুদ্াবি উদ্ভূি হবি 
পাবি, এমন এরটি সম্াে্ রেবরেি রূপবিো উপস্াপন রবি 
এেং এগুলি ররভাবে এরিয়াি সাপ্ায়াি ও শ্ররমর, উভয়বরই 
প্রভারেি রিবে িাি দষ্্টিবরাণও িুবি ধবি। প্রথম উচ্চ-স্তবিি 
দি্্পটবর পুিরােৃর্্শর্  েিা য�বি পাবি, �া রিল্প রাঠাবমা, 
যসারস্কং এেং পরিোিনা ে্েস্ায় মহামািী-পূে্কেিতী মবেবিি 
পুনিাে্ি্রি, য�োবন যিাভন রাে এেং রিবল্পি আিও রেস্ততৃি 
স্ারয়বত্বি সাবথ সম্পরর্ক ি পূে্কেিতী সমস্ত দেু্কিিাগুবিা উপলস্ি 
থারবে। রদ্িীয় দি্্পট হি পুিরুধিার, য�োবন রিল্প রাঠাবমা 
এেং যসারস্কং েে্ক াি পরিেি্ক নগুলি ত্বিারবিি হয়, ররন্তু এবি 
(োরহ্রভাবে োলিি) পরিোিনা ে্েস্াি পরিেি্ক নগুলি মূিি 
েুে রমই সমরবিি রিা হয়। েূড়ান্ত দি্্পট পুিশে্ববেচিা, এমন 
এরটি রিল্পবর রল্পনা রবি য�োবন রাঠাবমা, যসারস্কং এেং 
পরিোিনা ে্েস্ায় পরিেি্ক ন এরই সাবথ সমরবিি এেং এিা 
পিস্পিবর িলক্ য�াগায়। রিনটি দব্ি্ি মবধ্ এটিই সেবেবয় 
উচ্চ সম্ােনা এেং আিাি সঞ্চাি রবি। এটি রিল্প রাঠাবমা, 
যসারস্কং এেং পরিোিনা ে্েস্ায় সম্াে্ পরিেি্ক নগুলিি মবধ্ 
সেবেবয় রাঙ্ক্ষিি এেং যটরসই পরিেি্ক নগুবিাবর সমরবিি 
রবি এেং এি সাবথ সাবথ যিাভন রাবেি উন্নরিি েন্ এটি 
সেবেবয় সহায়র িি্ক ।

 X গাবি্বন্টস শ িবল্পর িশ েষ্যর্ শ চত্ 

   ILO সংবষেপ
এর িয়ায় যরার ভে-১৯ পিেি তী যপািার র িল্প
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  কটশ েিঃ কপািা� শ িবল্পর িশ েষ্যর্ েিৃ্য  

িাটডাউ পুিরুধিার পুিশে্ববেচিা

প্রধাি 
ধারা ো 
র ীশর্সিহূ

োয়ার-
সাপ্ায়ার 
সম্প�্ব

• পর িরল ল্পি সংস্াি প্রবেষ্াি 
 অভাবে অেধার িি দি্্পট।

• পূবে্কি (যরার ভে-১৯ পূে্কেি তী) 
 অে্াহি দ ীর্কবময়াদ ী র িল্প ধািা।

• এটি যরার ভে-১৯ পূে্কেি তী ধািাি 
 এরটি ত্বিার বিি সংস্িবণি মবিা, 
 য�োবন র িল্পটি পনুিােি্্র ি দব্ি্ি 
 যেবয় আিও নাটর ীয়ভাবে র েভক্ 
 হবয় �ায়।

• অরধরিি উদ্ােনি ীি, সমর বিি 
 সাপ্ায়ািিা প্র�ুল ক্গি উন্নর ি 
 রটাবি, উৎপাদনি ীিিা োড়াবি 
 এেং যিাভন রাবেি িি্ক ােি ী 
 সমনু্নি িােবি সষেম, য�োবন 
 সিেিাহ িঙ্্খবিি ি ীষ্ক স্তবিি সাবথ 
 সাপ্ায়ািবদি এরটি েড় অংবিি 
 এরটি দেু্কি সম্পর্ক  থাবর এেং িািা 
 পনুিােি্্র িি পবথ েিবি থাবর।

• ব্্ান্ড এেং সাপ্ায়াবিি উপবি 
 মবনার নবেি এেং সাপ্াই যেইন 
 এররে ীরিণ অে্াহি িবয়বে।

• এর িয়া এেং আল রিরাি রম মেরু ি, 
 রম েিবেি উৎপাদন যরব্রিি র দবর 
 যসার স্কং-এি প্াটান্কগুল ি রিমাগি 
 সবি �াবচ্।

• যটেরবহাল্ািিা (যভাক্া, 
 র ের নবয়াগরাি ী, প্রধান সাপ্ায়াি 
 যগাষ্ ঠী, ইউর নয়ন, প্রোিরাি ী 
 এেং র নয়ন্ত্রর যগাষ্ ঠী) সংবরি যদয় 
 য�, মহামাি ী-পেূ্ক র নয়মগুল িবি 
 প্রি্ােি্ক বনি পথ েন্ধ।

• প্রধান ব্্ান্ড এেং েেুিা র েবরিিািা 
 রা�্ক পর িোিনাি যষেবরে যোটোবটা 
 সমবিয় আনাি পর িেবি্ক  প্রল রিয়াগি 
 দষেিা ের্ দ্ি েন্ রাঠাবমাগি 
 সংস্াি পদ্র ি ে্েহাি রবি।

• নিুন োয়াি-সাপ্ায়াি েুল ক্ি 
 িি্ক ােি ী সিেিাহ িঙ্্খিা 
 সম্পবর্ক ি দেু্কিিাি সমাধান রবি 
 (য�মন যরার ভে-১৯ যমারাবেিায় 
 গহ্ ীি পদবষেপ দ্ািা প্ররার িি) 
 এেং শ্রম অরধরাি, মেরু ি এেং 
 রাবেি অেস্াি র েষবয় শ্রর মর 
 এেং ইউর নয়বনি দার েগুল ি 
 র েবেেনা রবি।

• গাবম্কন্টস উৎপাদর সর মর িি মবধ্ 
 সংগঠিি হওয়াি রটনা 
 রিবমই যিরড় েড়ায়, �াবি 
 েড় উৎপাদরবদি রাবে উপিব্ধ 
 র েিগুল ি যোট সিেিাহরাি ীবদি 
 নাগাবিি মবধ্ থারবি পাবি।

• ইচ্ার্িভাবে রিা সংস্ািগুল ি 
 যসার স্কং এেং পর িোিনা ে্েস্াি 
 ল রিয়াি ীিিা সহ র িল্প িল ক্ 
 সম্পবর্ক ি মবধ্ স্পষ্ পর িেি্ক ন 
 আবন।

• গভ ীি এেং েহ্ত্তি র িল্প 
 অংি ীদার িত্ব এেং সহব�ারগিা 
 সমষ্টিগি ে্াবিঞ্জ যমারাবেিা 
 রবি।

• সামাল ের রবথাপরথবনি উপি 
 র ভি্র ি রবি সামাল ের এেং 
 পর িবেিগি স্ার য়বত্বি র দবর 
 এরটি ন্ায়সগেি পর িেি্ক ন 
 র িবল্পি ল রিয়ারিাবপ সল রিয়ভাবে 
 ের ড়ি।

   ILO সংবষেপ
এর িয়ায় যরার ভে-১৯ পিেি তী যপািার র িল্প
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ে্যেসাশ য়� 
িবডি

• অভ্ন্তি ীণ পর িেি্ক বনি ধ ীি গর ি, 
 িবে অনিাইন র েরিয় যেবড়বে, �া 
 রিবমই োড়বি থারবে।

• রম েিবেি োটে ে্ািবনি প্রাধান্ 
 অে্াহি থারবে; স্বল্প যময়াদ ী 
 উৎপাদন েবরিি েন্ োপ প্রধানি 
 সাপ্ায়াি এেং িাবদি শ্রর মরবদি 
 উপি যেবপ েসবে, এেং যের িিভাগ 
 ব্্ান্ড এেং েেুিা র েবরিিাবদি েন্ 
 োয়াি-সাপ্ায়াি সম্পর্ক  এেনও সোই 
 র মবি ঝুার র ভাগ রবি যনয়াি 
 পর িেবি্ক  মিূ্বর র রবি গবড় উঠবে।

• ে্েসার য়র মবেি স্পষ্ দটুি 
 ট্র্াবরি মবধ্ র েভক্ (“যসিা” ব্্ান্ড 
 ও সিেিাহরাি ী এেং “োার রবদি” 
 মবধ্ যেবড় েিা দ্ন্দ)।

• োটে ে্ািন এেং পর ির েি প্রধান 
 ব্্ান্ডগুল ি র িবল্প আরধপি্ র েস্তাি 
 রবি েবিবে এেং এি গর িপথ গঠন 
 রিবে। 

• র িল্প যনি্েব্ন্ি যনি্বত্ব আিও 
 সল রিয় স্ার য়বত্বি প্রবেষ্াি সম্ােনা 
 িবয়বে, র রন্তু এগুল ি মিূি যমৌল ির 
 ো রাঠাবমাগি প্রবেষ্াি পর িেবি্ক  
 উবদ্াগ-র ভি্র ির ো অপর িরল ল্পি/ 
 অনানষু্ার নর।

• র িবল্পি েড় অংিটি পুনিােি্্র ি 
 ে্েসার য়র মবেবিি অনরুূপ যথবর 
 �ায়।

• অভ্ন্তি ীণ োপ এেং/অথো 
 সম্প্রসার িি এেং উন্নি র েরধমািাি 
 েিস্বরূপ, সাপ্াই যেইবনি 
 ঝুার রগুল িি মবধ্ পনুিায় ভািসাম্ 
 আনা হয় এেং রা�্করি্ক াবদি (ব্্ান্ড 
 এেং সিেিাহরাি ী) মবধ্ আিও 
 ন্া�্ভাবে পনুে্কর ন্টি হয়

• র িবল্প এরটি প্রর্ি োস্তেিা 
 র হসাবে এরটি “সমোি ীয় 
 মিূ্বোধ” প্রস্তাে আর েভূ্ক ি হয়, 
 য�োবন:

 ¯ দ ীর্কর দবনি শ্রর মরবদি 
  দার েগুল ি পনুর ে্কবের েি েুল ক্ি 
  পদ্র িবি অন্তভু্ক ক্ রিা হয়, �া 
  ে্াপরভাবে র িবল্প অেিম্বন রিা 
  হয়।
 ¯ ে্েসার য়র সম্র দ্ি েন্ 
  “মানষু এেং গ্রহ”-যর  যরব্রি 
  িাোি দষ্্টিভল গে সমস্ত র িল্প 
  রা�্করি্ক া দ্ািা স্ব ীর্ি হয়। 
  ব্্ান্ড এেং সাপ্ায়ািিা এরটি 
  মিূ ে্েসার য়র পদবষেপ র হসাবে 
  সামাল ের এেং পর িবেিগি 
  স্ার য়বত্বি র দবর ন্ায়সগেি 
  পর িেি্ক বনি যপেবন র ের নবয়াগ 
  রবি, �া উদ্ােন ী েরিারাি 
  ে্েসার য়র মবেিগুল িি র দবর 
  র নবয় �ায়।

স্বয়ংলরিয়�রণ 
এেং উৎপােি 
ক�্রিব� ব্র্যান্ড 
কেিগুবিার 
�াছা�াশছ 
শ িবয় আসা

• উৎপাদন যর্রিবর ব্্ান্ড যদিগুবিাি 
 রাোরার ে র নবয় আসা এেং ে্হৎ 
 পর িসবি স্বয়ংল রিয়রিবণি র েরাি 
 ধ ীিগর িবি হবে, র রংো মধ্ম 
 যময়াবদি যষেবরে এবরোবিই িাি 
 োস্তোয়ন হবে না।

• উৎপাদন যর্রিবর ব্্ান্ড যদিগুবিাি 
 রাোরার ে র নবয় আসা সেবেবয় 
 েড় ভূর মরাধাি ীবদি (উদাহিণস্বরূপ, 
 র েশ্বে্াপ ী সিেিাহরাি ীবদি 
 এরর রেি গ্রুবপি সাবথ 
 অংি ীদার িবত্বি মবধ্ সেবেবয় 
 েড় যরিিা) দ্ািা পর িোল িি 
 স্বয়ংল রিয়রিবণি অথ্ক হবিা 
 উন্নয়নি ীি যদিগুল িবি রম েিবে, 
 স্বল্প প্র�ুল ক্ি উৎপাদবনি পািাপার ি 
 প্রধান যভাক্া োোবিি রাোরার ে 
 ো র নরটিি উচ্চ আবয়ি 
 যদিগুবিাবি যিােটির ও 
 স্বয়ংল রিয়রিবণ ল স্র িি ীি ের্ দ্ 
 েোয় থারবে।

• স্বয়ংল রিয়রিণবর এি 
 প্রর িব�ারগিার ভি্র ির 
 সরু েধা এেং এি সামাল ের এেং 
 পর িবেিগি সরু েধা, উভয় রািবণ 
 ে্েহাি রিা হয়। উদাহিণস্বরূপ, 
 এটি সম্াে্ রম্কিল ক্ স্ানেু্র িি 
 প্রভাে প্রির মি রিবি এেং 
 ন্ায়সগেি রূপান্তিবর সিুল ষেি 
 রিাি েন্ শ্রর মবরি দষেিা ে্র দ্ 
 এেং েরধ্কি সামাল ের সিুষোি 
 (অন্ান্ সল রিয় শ্রমোোি 
 ন ীর িি মবিা) সাবথ র মল িি রবি 
 রাবে িাগাবনা হয়।

   ILO সংবষেপ
এর িয়ায় যরার ভে-১৯ পিেি তী যপািার র িল্প
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িাটডাউ পুিরুধিার পুিশে্ববেচিা

শ্রশি�বের 
উপবর 
প্রিাে

• রম্কসংস্াবনি সুব�াগ রবম �াওয়াি 
 সম্ােনাি সাবথ প্রার-মহামাি ী 
 উৎপাদন স্তবি ল েবি �াওয়া: 
 মহামাি ী-পেূ্ক সমবয় ষুেদ্র পর িসবি 
 পর িোল িি প্রর িষ্ানগুল ি ষের ি 
 পুর ষবয় নাও উঠবি পাবি, এেং 
 েহ্ত্তি, ভাবিা-পুাল েসম্পন্ন এেং 
 অরধরিি দষে সাপ্ায়ািিা িাবদি 
 সমূ্পণ্ক রম তীিল ক্ ল েবি না আসা 
 সি্বত্বও অে্ক াি গ্রহণ রিবি পাবি।

• রিমাগি সাপ্ায়াি এররে ীরিণ 
 েল িষ্ (ে্ল ক্গি ো 
 মাল ্বটেরবহাল্াি) র নয়ন্ত্রণ এেং 
 আনগুি্ রম্কসরূ েি আওিাভুক্ 
 রািোনাি শ্রর মরবদি েন্ 
 িাভেনর হয়- উদাহিণস্বরূপ 
 আইএিও/আইএের স যেটাি 
 ওয়ার্ক  যপ্রাগ্রাম- অথো রা�্করি য�ৌথ 
 দিরষারর ষ ে্েস্া।

• অন্ান্ সরি শ্রর মবরি যষেবরে, 
 অের িষ্ অে্ক াবিি েন্ সাপ্ায়ািবদি 
 মবধ্ যেবড় �াওয়া প্রর িব�ারগিা 
 মেরু ি এেং রাবেি মান নার মবয় 
 র দবি পাবি এেং অে্ক াবিি সাে- 
 রন্টাল ্ং োড়বি পাবি, �াি েবি 
 র নয়ম-ন ীর ি ও িি্ক ােি ী না যমবন 
 অে্ক াি যনয়াি প্রেণিা োবড়।

• সাপ্াই যেইবনি র ের ভন্ন ধিবনি 
 রািোনায় গাবম্কন্টস শ্রর মরবদি েন্ 
 র েভােবনি েিােি আিও যের ি 
 প্ররট হবে।

• সাপ্াই যেইন এররে ীরিণ, 
 স্বয়ংল রিয়রিণ এেং উৎপাদন 
 যর্রিবর ব্্ান্ড যদিগুবিাি 
 রাোরার ে র নবয় আসা এরটি 
 র নর দ্কষ্ উৎপাদন স্তবিি যষেবরে 
 উচ্চিি দষে শ্রর মরবদি েন্ উচ্চ 
 মেরু ি এেং র নম্ন-দষেিা সম্পন্ন 
 রম তীবদি েন্ রম োরর িি 
 সবু�াবগি র দবর র নবদ্কি রবি।

• োার র র িবল্প রম তীবদি েন্ 
 েিােিগুল ি পনুিােি্্র ি 
 পর িল স্র িবি েরণ্কি ভর েষ্বিি 
 অনরুূপ। অরধরাংি দের শ্বর, 
 আঞ্চল ির ো োি ীয় গাবম্কন্টস 
 উি্পাদবনি যষেবরে ে্ল ক্গি 
 শ্রম িাসন ো পােল ির র নয়ন্ত্রণ, 
 যরাবনাটাই রা�্করি নয়। 

• র িল্প পনুগ্কঠন সিেিাহ িঙ্্খি 
 েবুড় যপািার শ্রর মরবদি ে্াপর 
 সরু েধা প্রদান রবি।

• সেবেবয় েড় র েশ্বে্াপ ী ব্্ান্ড 
 এেং েেুিা র েবরিিাবদি েন্ 
 উৎপাদনরাি ী রািোনাি 
 শ্রর মরিা নিুন েুল ক্ি ে্েস্া এেং 
 নিুন পর িোিনা মবেবিি 
 অন্তভু্ক ক্ অরধরিি েোের দর হিা 
 এেং প্রর ির নরধত্ব যথবর উপর্ি 
 হয়।

• োরণে্ ন ীর ি (োরণে্ েুল ক্বি 
 শ্রম র েধান সহ) দ্ািা োল িি 
 যস্িে্াপ ী েুল ক্ এেং এি েবি 
 শ্রম আইন এেং র িল্প েে্ক ায় আসা 
 পর িেি্ক বনি েবি শ্রর মরিা (প্রধান 
 রািোনাি োইবি) ে্াপরভাবে 
 উপর্ি হয়।

শ্রি িাসি • এর িয়ায় যপািার উৎপাদনরাি ী 
 যদবি েনিাসন রম র িবসাস্কসম্পন্ন 
 এেং ত্রুটিপণূ্ক হবি থারবে। 
 আন্তে্কার ির ে্ল ক্গি র নয়ন্ত্রণ 
 য্াোি সাপ্াই যেইবন আদি্ক হবয় 
 থারবে এেং গঠনমিূর সামাল ের 
 সংিাবপ �কু্ রা�্করি ী ইউর নয়ন 
 দ্ািা প্রর ির নরধত্ব রিা ো প্রর্ি 
 য�ৌথ েুল ক্ি আওিাধ ীন য্াোি 
 গাবম্কন্টস শ্রর মরবদি সংে্া 
 অবপষোর্ি রম থারবে।

• যনটওয়ার্ক র্ি দের শ্বর উৎপাদবনি 
 েন্ শ্রম িাসবনি উবলেেব�াগ্ 
 পনুর ে্কন্াস যনই।

• সেবেবয় েড়, ে্ার ি-সংবেদনি ীি 
 সিেিাহরাি ী যথবর ি ীষ্ক ব্্ান্ড 
 প�্কন্ত িাবদি সাপ্ায়াি যরব্রি 
 রিমেধ্কমানভাবে সামাল ের সংিাপ 
 প্রবেষ্াবর সমথ্কন রবি।

• যসার স্কং এেং শ্রম পদ্র িি 
 (পর িেি্ক নসমবূহি) উপি র নয়ন্ত্রর 
 এেং রম তী সমথ্করবদি র নবদ্কিনা 
 �র দও রিমি যোিাবিা হবচ্, িেুও 
 যসগুবিা আরথ্কর রম্কষেমিা 
 সম্পর র্ক ি র নবদ্কিনাগুল িি সাবথ 
 সঠিরভাবে সমর বিি থারবে না।

• র িনটি দিরষারর ষ ব্র (সাপ্ায়াি,  
 োয়াি ও শ্রর মর এেং িাবদি 
 সংগঠন) এি উত্ান নিুন 
 সমাধাবনি র দবর পর িোল িি 
 রবি, �া যপািার সিেিাহ যেইবনি 
 সাবথ েিে এেং ঝুার রবর আিও 
 ন্ায়সগেিভাবে ভাগাভারগ রবি।

• েনিাসন আিও রা�্করি 
 হবে, �াি মবধ্ িবয়বে সষেম 
 শ্রম পর িদি্কর এেং োধ্িামিূর 
 মানোরধরাি সংরিান্ত �থা�থ 
 অধ্েসায় র েরধি প্রবয়াগ।

   ILO সংবষেপ
এর িয়ায় যরার ভে-১৯ পিেি তী যপািার র িল্প
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20 https://www.ilo.org/ilc/ILCSessions/109/news/WCMS_803980/lang--en/index.htm যদেনু। 

 X সািবি এশগবয় যাওয়ার পথ

যরারভে -১৯ মহামািীি পি রিবল্পি েন্ উপবিি রিনটি দব্ি্ি 
মবধ্ যরানটি সেবেবয় ভাবিা? পুনরুদ্াি প্াটান্ক এেনও 
অি্ন্ত অরনশ্চিি, এেং ভরেষ্বিি রহসাে-রনরাি সম্পবর্ক  
অনুমান রিাি অষেমিা এেনও েুে সাধািণ রটনা। এোড়াও, 
এই দি্্গুলিি রেরভন্ন সংরি সংস্িণগুলি রেরভন্ন সময়সীমাি 
সাবথ এেং সম্াে্ রিমেধ্কমান রভি্রিবি োস্তোরয়ি হবি পাবি। 
মহামািী পূে্কেিতী অেস্াি অনুরূপ হওয়ায় পুনিাে্ি্রিবি 
সে্করনম্ন প্রবেষ্া িাবগ, ররন্তু এটি রেরনবয়াগরািী, রনয়ন্ত্রর, শ্ররমর 
সমথ্কর এেং সংে্াগরিষ্ সাপ্ায়াবিি রাবে অগ্রহণব�াগ্ েবি 
প্রমারণি হবি পাবি। পুনরুদ্াি হয়বিা সম্ে, �া প্রলরিয়া এেং 
উৎপাদন প্র�ুলক্ি সম্াে্ পরিেি্ক ন দ্ািা োলিি। পুনরে্কবেেনায় 
সে্কারধর প্রবেষ্া প্রবয়ােন হয় এেং “গ্রহবদি”- অথ্কাৎ, 
রেরনবয়াগরািী, রনয়ন্ত্রর, ইউরনয়ন, প্রোির এেং সাপ্ায়ািবদি 
এর রািাবি দা াড়াবনাি উপি রনভ্ক ি রবি, �া েুে রমই রবট।

প্রেুি প্রমাণ িবয়বে �া যথবর প্রিীয়মান হয় য�, “পুিবনা” 
স্বাভারের, মূিি, পুনিাে্ি্রি অেস্াবন লেবি আসা, �া রিবল্পি 
ভরেষ্বিি েন্ এরটি রা�্করি ো পেন্সই ব্কুলপ্রন্ট নয়।

যরারভে-১৯-এি আবগ, উৎপাদনিীিিা, অেরাঠাবমা এেং 
দষেিাি দেু্কিিা, ও যসইসাবথ অপেয় এেং অলস্রিিীি 
উৎপাদন পদ্রিি রািবণ এই োি েরহিাগি আরািগুলিি 
সামবন দেু্কি রেি। রনয়রমি ঝুারর সম্পবর্ক  িথ্ প্ররাি অবনর 
যদবি আইন দ্ািা োধ্িামূির, �া ২০২০ সাবি উদ্ভূি ঝুারর 
যমারাবেিায় প্রধান ব্্ান্ডগুলি রিটা অপ্রস্তুি, যস সম্পবর্ক  
রেিদ অন্তদ্্কষ্টি প্রদান রবি।

মহামািীি রেি যথবর রিল্পটি যেি হবয় আসাি সাবথ সাবথ, 
সম্েি ব্্ান্ডগুলি িাবদি আগাম পরিরল্পনায় যপিাদারিত্ব 
যদোবনাি পািাপারি িাবদি ঝুারর রেবলেষণবর আিও প্রসারিি 
এেং উন্নি রিবে, �াবি িািা িাবদি ে্েসায় এরসাবথ আসা 
এরারধর আরাি ভাবিাভাবে আন্াে রিবি এেং এবদি 
সামিাবনাি েন্ ে্েস্া রনবি পাবি। �াই যহার, রিবল্পি যমৌলির 
রেষয়গুলিি আিও উবলেেব�াগ্ পরিেি্ক ন প্রবয়ােন হবে �াবি 
এটি সামবন এরগবয় �াওয়াি পবথ আিও যটরসই, ন্ায়সগেি 
এেং আিও দীর্কস্ায়ী হয়। এোবন গুরুত্বপূণ্ক এরটি রেষয় হবিা 
ঝুাররি ভািসাম্ েোয় িাো এেং সাপ্াই যেইন েবুড় (োয়াি 
ও সাপ্ায়ািবদি মবধ্) যসগুলিি োবটায়ািা।

�রদও পুনরুদ্াি দি্্রল্প প্র�ুলক্ এেং দষেিাি অগ্রগরিি 
সুরেধা যনয়, িবে এটি রনবদ্কি রবি য� িাবদি যনরিোের প্রভাে, 
ধাক্া এেং যরারভে-১৯-এি প্রভাে সহ অন্ান্ অথ্কননরির 
সংরট প্রিরমি রিাি েন্ রনরদ্ক ষ্ নীরিমািাি অভাে যস্বি 
যেবড় েিা দেষম্বর আিও োরড়বয় িুিবি থারবে (আইএিও 
২০২১)। গবেষণায় যদো যগবে য�, যোট স্ানীয় রািোনা এেং 
প্রধান রেবদিী মালিরানাধীন রািোনাি মালিরিা (প্রায়িই 
উলেম্বভাবে সংহি এেং িলক্িািী যরিিা সম্পর্ক �ুক্) রভন্ন 
রভন্ন পুনরুদ্াি পরিরল্পনা গ্রহন রবিন, য�োবন যোট স্ানীয় 

রািোনাগুবিা (মহামািী-পিেিতী) োরহদাি অে্াহি রাটরিি 
দ্ািা প্রভারেি হয়। মারে ২০ িিাংি রািোনা প্রধান যরিিাবদি 
৮০ িিাংি পণ্ সিেিাহ রবি, আি এই ধািা মহামািী পিেিতী 
পুনরুদ্াবিি সময় অে্াহি থারবি পাবি (েেু এেং ে্ারসন 
২০২১)।

সেবেবয় ঝুাররপূণ্ক যপািার শ্ররমরবদি েন্ ষেরিরি পরিণরি 
োড়াবনাি ঝুারর এড়াবি রিবল্পি রা�্করি্ক াবদি উরেি রেশ্বে্াপী 
যপািার রিবল্পি মূি অংবি ে্েসা এেং িাসবনি মবেিগুলি 
পুনরে্কবেেনা রিাি যেষ্া রিা। এই ধিবনি প্রবেষ্াগুলি 
আইওএিও-এি দেরশ্বর নীরি রাঠাবমাি সাবথ সামঞ্জস্ যিবে 
যরারভে-১৯ সংরট যমারাবেিায় োিটি স্তবম্ি মাধ্বম েরণ্কি 
হবয়বে: অথ্কনীরি এেং রম্কসংস্ানবর উদেীরপি রিা; সহায়র 
উবদ্াগ, োররি এেং আয়; রম্কবষেবরে শ্ররমরবদি সুিষো; এেং 
সমাধাবনি েন্ সামালের সংিাবপি উপি রনভ্ক ি রিা। িািা 
সমানভাবে েনু ২০২১-এ আন্তে্কারির শ্রম সবমিিবন গ্হীি 
মানে-যরশ্্রির পুনরুদ্াবিি িবষে্ রেশ্বে্াপী সলরিয়িাি 
আহ্ান 20 -এি সাবথ সগেরিপূণ্ক এেং সংরলেষ্ যদিগুবিাবর 
এটি রনশ্চিি রিবি অগেীরািােদ্ রবি য�, এই সংরট যথবর 
িাবদি অথ্কননরির ও সামালের পুনরুদ্াি “সম্পূণ্করূবপ 
অন্তভু্ক লক্মূির, যটরসই এেং লস্রিস্াপর”। যেটা সাবয়র্ 
যথবর ভােু্ক য়াি রেোইবন নিুন সিঞ্জামগুলিি সংরমশ্রণ ও 
যসইসাবথ রিবল্পি অদষেিা রনিসবনি অগেীরাি “নিুন মান 
প্ররাি রিবি পাবি”। এটি োয়ািবদিবর সাপ্ায়ািবদি উপি 
উৎপাদন ও দাবমি োপ রমাবি এেং শ্ররমরবদি সামালের 
মেরুি ে্রদ্ এেং রেরনবয়াবগি মাধ্বম যিাভন রােবর এরগবয় 
রনবয় য�বি সষেম রিবি পাবি।

পুনরে্কবেেনা পরিলস্রিবি শ্ররমর এেং সাপ্ায়ািবদি েন্ 
এরটি অনুরটর এেং ে্েহাবিি উৎস হবি পাবি পােলির 
যিগুবিিন, রেবিষ রবি োধ্িামূির �থা�থ মানোরধরাি 
এেং পরিবেিগি শ্রম আইবনি রা�্করি প্রবয়াবগি মাধ্বম। 
রিবল্প ষেমিাি অসমিা রনিসবন িলক্িািী সামালের 
রবথাপরথবনি সাবথ রমলিবয় রনবি, য�মন, সাপ্ায়াি এেং যট্রে 
ইউরনয়নগুলিি মবধ্ নিুন যোবটি মাধ্বম, এই দি্্টি আিও 
ন্ায়সগেি এেং যটরসই রিবল্পি েন্ সহায়র হবে।

পুনরে্কবেেনা যপ্রষোপট ে্েসারয়র মবেবি উৎপাদন এেং 
স্ারয়বত্বি প্রবয়ােনীয়িাগুলিবর আিও ভাবিাভাবে সারিেদ্ 
রিাি প্রবেষ্াি উপি রনভ্ক ি রবি। এটি অন্ান্ রেষবয়ি 
পািাপারি ব্্াবন্ডি যসারস্কং টিবমি যেিন এেং প্রবণাদনা 
রাঠাবমাি সংস্াি রিবি পাবি, �াবি িািা আিও সামরগ্রর 
রসদ্ান্ত গ্রহণবর পুিস্কৃ ি রবি, �া দীর্কবময়াদী স্ারয়বত্বি রদবর 
ন্ায়সগেি রূপান্তিবর সমথ্কন রবি। এরইভাবে, যসারস্কং এেং 
রসরনয়ি এশ্ক্সররউটিভবদি েন্ যেিন-েরহভূ্ক ি ষেরিপূিণ ররেু 
সাধািণ শ্রম-সম্পরর্ক ি মূি রম্কষেমিা সূেবরি সাবথ সং�ুক্ 
রিা য�বি পাবি।

   ILO সংবষেপ
এর িয়ায় যরার ভে-১৯ পিেি তী যপািার র িল্প

https://www.ilo.org/ilc/ILCSessions/109/news/WCMS_803980/lang--en/index.htm
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ব্্ান্ডগুলি ররভাবে শ্রবমি মানবর অগ্রারধরাি যদয়, যস সম্পরর্ক ি 
অভ্ন্তিীণ এেং সিেিাহরািীবদি পাঠাবনা রনবদ্কিনাগুলি 
পরিেি্ক ন রিাি েন্ রেোইন, যসারস্কং এেং োয়াি দিগুলিবর 
িাবদি রসদ্াবন্তি শ্রম প্রভাবেি উপি মূি রম্কষেমিা সূেরগুলি 
অন্তভু্ক ক্ রিবি হবি পাবি, উদাহিণস্বরূপ, পবণ্ি রেোইন ো 
অে্ক াি সম্পরর্ক ি রনবদ্কিনায় পরিেি্ক বনি রসদ্ান্ত।

োিীয় প�্কাবয় সামালের সংিাপ এেং আরথ্কর প্রবণাদনাি 
েন্ এরটি উপ�ুক্ পরিবেবিি মবিা �থা�থ প্ররেধান 
সিেিাহরািী এরটি সামরগ্রর নীরি রাঠাবমাি সাবথ �ুক্ রবি 
এই ে্েসারয়র প্রবণাদনা এরটি পুনরে্কবেেনা পরিলস্রি েোয় 
িাোি েন্ গুরুত্বপূণ্ক পদবষেপ হবি পাবি।

এরিয়া এেং অন্ান্ অঞ্চবি রম্কসংস্ান এেং অথ্কননরির 
উন্নয়বন রিবল্পি অে্াহি গুরুত্ববর স্বীর্রি রদবয়, দীর্কবময়াদী 
প্রারিষ্ারনর ে্রদ্ এেং উৎপাদনিীিিাবর উি্সারহি রিাি 
েন্ িািীরির ও মানে পুা লেবি আিও যেরি রেরনবয়াবগি 
সাবথ সাবথ িলক্িািী সামালের রবথাপরথন এেং রনশ্চিি 
রমতী সুিষোি �ুগ্ম রভি্রিি উপি দিরি এরটি পুনরে্কবেেনা 
দি্্ রিবল্পি েন্ এরটি মানেবরশ্্রির ভরেষ্ৎ গবড় যিািাি 
এরমারে রা�্করি উপায়- �া এরই সাবথ দীর্কবময়াদ রেবেেনায় 
যটরসই এেং সাপ্াই যেইবনি সরি রা�্করি্ক াবদি েন্ ে্াপর 
সুরেধাি এরটি ন্া�্ েুলক্ প্রদান রবি।

আেদলুোহ, এইে.। ২০২১।“What Will It Take to Cut Xinjiang Cotton from Garment Supply Chains?”, ১০ যেব্রুয়ার ি।

এএেের ব্উএ (এর িয়া য্াি ওবয়ে অ্ািাবয়র্)। ২০২০। The Emperor Has No Clothes । 

অ্ািোিম্ান, এি.। ২০২০।“France Thought It Could Reverse Globalization, but It’s Still Bleeding Jobs” । র নউইয়র্ক  টাইমস, ৩০ নবভম্বি ।

আবমগেয়ুাি, এম., ল ে. র েবটেিহিটে, ও র ে. টর েন। ২০২০। “Global Purchasing as Labour Regulation: The Missing Middle” আইএিআি 
প�্কাবিােনা, ৭৩ (৪): ৮১৭-৮৪০। 

অ্ানাি, এম.। ২০২০। Leveraging Desperation: Garment Brands’ Purchasing Practices During Covid-19.।	 যপনবটেট যসন্টাি েি য্াোি 
ওয়ার্ক াস্ক িাইটস।

অ্ানাি, এম., এস. যনাভা, ও এি. েক্সভগ। ২০২০।  Unpaid Billions: Trade Data Show Garment Order Volume and Prices Plummeted through 
June, Driven by Brands’ Refusal to Pay for Goods They Asked Suppliers to Make। যপনবটেট যসন্টাি েি য্াোি ওয়ার্ক াস্ক িাইটস ।.

আিবনট, ল ে.। ২০২০।	“Nearshoring: Europe’s next textile boom?” ভগ র েেবনস, ২৮ আগটে।

এএসওএস রপএির স.। ২০২০। ASOS PLC Annual Report and Accounts 2020।

োর স্কয়া র ে ম্াবটাস, এে., যে. আইবসনব্াউন, র ে. রুবসিা, এেং এ. ির স। ২০২০। Automation, Employment and Reshoring in the Garment 
Industry: Long-Term Disruption or a Storm in a Teacup? ২৮। আন্তে্কার ির শ্রম সংস্া, যেটািওয়ার্ক । 

যেংটবসন, রপ.। ২০২০এ। “Why Are Monitory Democracies Not Monitoring Supply Chain Slavery?” য্াোি পল ির স োন্কাি, ২৮ আগটে। 

__________। ২০২০র ে। Beyond Social Audits in Supply Chains: Who Should Monitor? Whom to Trust? ে্েসা ও মানোরধরাি সম্পদ যর্রি 

।োগ্ক, এ.। এম. ির েস, এে. িিবরর্, ও রপ. সাইমন। ২০১৮, ১৭ যম।	Faster Fashion: How to Shorten the Garment Calendar. ম্ারর রনবস অ্ান্ড 
যরাম্পার ন। 

যেটাি োর য়ং। ২০২০। Better Buying Index Report 2020। 

র েএইেআিআির স (ে্েসা ও মানোরধরাি সম্পদ যর্রি )। ২০২১, যেব্রুয়ার ি। List of Large Businesses, Associations & Investors with Public 
Statements & Endorsements in Support of Mandatory Due Diligence Regulation.

র েওএে (র েেবনস অে ে্ািন)। িার িে অোনা।“The BoF Podcast: Inside H&M’s $4 Billion Inventory Challenge (No. 157).”

র েওএে (র েেবনস অে ে্ািন), এেং ম্ারর রনবস অ্ান্ড যরাম্পার নি। ২০২০।“The Year Ahead: Keep Your Suppliers Close” ৭ র েবসম্বি।

র েেবনসওয়্াি। ২০২০। “Alibaba Unveils New Manufacturing Digital Factory” র েেবনসওয়্াি, ১৬ যসবটেম্বি।

যরয়াি ইন্টািন্ািনাি। ২০২০এ। Where are the Women? The Conspicuous Absence of Women in COVID-19 Response Teams and Plans, 
and Why We Need Them।

 X রচিাপলজি (করফাবরন্স) 

   ILO সংবষেপ
এর িয়ায় যরার ভে-১৯ পিেি তী যপািার র িল্প

https://www.just-style.com/analysis/what-will-it-take-to-cut-xinjiang-cotton-from-garment-supply-chains
https://asia.floorwage.org/wp-content/uploads/2020/05/The-Emperor-Has-No-Clothes-Issue-II-May.pdf
https://www.nytimes.com/2020/11/30/business/france-globalization-jobs.html.
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0019793919894240
https://ler.la.psu.edu/gwr/documents/LeveragingDesperation_October162020.pdf
https://ler.la.psu.edu/gwr/documents/CGWRWRCUnpaidBillionsOctober62020.pdf
https://ler.la.psu.edu/gwr/documents/CGWRWRCUnpaidBillionsOctober62020.pdf
https://www.voguebusiness.com/fashion/nearshoring-europe-next-textile-boom
https://www.asosplc.com/~/media/Files/A/Asos-V2/reports-and-presentations/2020-annual-report.pdf
https://betterwork.org/wp-content/uploads/2020/05/BW-Discussion-Paper-36-Automation_FINAL.pdf
https://betterwork.org/wp-content/uploads/2020/05/BW-Discussion-Paper-36-Automation_FINAL.pdf
https://www.globalpolicyjournal.com/blog/28/08/2020/why-are-monitory-democracies-not-monitoring-supply-chain-slavery
https://www.business-humanrights.org/en/blog/beyond-social-audits-in-supply-chains-who-should-monitor-whom-to-trust/
https://www.mckinsey.com/NotFound.aspx?item=%2findustries%2fretail%2four-insights%2ffaster-fashion-how-to-shorten-the-garment-calendar&user=extranet%5cAnonymous&site=website
https://betterbuying.org/wp-content/uploads/2020/10/2020-Better-Buying-Index-Report.pdf
https://www.business-humanrights.org/en/latest-news/list-of-large-businesses-associations-investors-with-public-statements-endorsements-in-support-of-mandatory-due-diligence-regulation/
https://www.business-humanrights.org/en/latest-news/list-of-large-businesses-associations-investors-with-public-statements-endorsements-in-support-of-mandatory-due-diligence-regulation/
https://www.businessoffashion.com/podcasts/retail/the-bof-podcast-inside-hms-4b-inventory-challenge/
https://www.businessoffashion.com/articles/sustainability/the-year-ahead-strong-relationships-supply-chain-risk-management/
https://www.businesswire.com/news/home/20200915006386/en/Alibaba-Unveils-New-Manufacturing-Digital-Factory
https://www.care-international.org/files/files/CARE_COVID-19-womens-leadership-report_June-2020.pdf
https://www.care-international.org/files/files/CARE_COVID-19-womens-leadership-report_June-2020.pdf


20

———।	২০২০র ে।	Garment Worker Needs Assessment During COVID-19।	যরয়াি ইন্টািন্ািনাি ইন রবম্বার েয়া।	

র সর সর স (র ক্ন যক্াথস র্াবম্পইন)। ২০২০এ। “COVID-19 Wage Assurance and Severance Guarantee Fund”।		

———। ২০২০র ে।	Position Paper on Transparency: Clean Clothes Campaign ।

ে্াং, যে.- এইে., ল ে. িাইনহাট্ক, ও রপ. হুইন। ২০১৬।	ASEAN in Transformation: Textiles, Clothing and Footwear: Refashioning the Future. ILO.।

রাল ি্ক, এম.। ২০২০। “Human Rights Due Diligence: Making It Mandatory – and Effective” । ইউবিারপয়ান ইউর নভার স্কটি ইনর টেটিউট, ৩ 
েিুাই। 

র েন, ল ে.। ২০২০। “Fashion Companies Have Canceled or Refused to Pay for $16.2 Billion of Orders During the Pandemic, Costing 
Textile Workers $1.6 Billion in Wages, a Report Found”। র েেবনস ইনসাইোি , অব্ােি। 

যেল ির সও, ই.। ২০২০, ৩ মাে্ক।	Gen Z to the Fashion World: Forget Trendy Throwaways. We’d Rather Buy Used।

যেিবয়ট। ২০২০। Garment 2025: What new business models will emerge? যেিবয়ট র েল েটাি।

ইআইইউ (ইবরানর মটে ইবন্টল িবের্ ইউর নট) । ২০১৩। Rich Pickings: The Outlook for Luxury Goods in Asia।

এি আেরাি র হিাি, এস. । আসন্ন ।“Employment, Wages and Productivity in Asia’s Garment Sector: Taking Stock of Trends Prior 
to COVID-19.” আইএিও ওয়ার র্ক ং যপপাি।

ইইউ রর মিন। ২০২০। “EU-Vietnam trade agreement enters into force।” ৩১ েিুাই।

fiber2fashion|	2020|	“No Action in US on Nearshoring RMG Production: GlobalData” । ৪ র েবসম্বি।

েটোি, এি., র স. রগ্রম, এেং যে. হাল ্ওবয়গোি। ২০১৪। Reallocation in the Great Recession: Cleansing or Not? োি ীয় অথ্কননর ির গবেষণা েু্ বিা ।

ল রিেম্ান, এ.। ২০১৭। “Oritain Introduces ‘Fingerprint’ ID Technology for Cotton Testing” যসার স্কং োন্কাি , ১৫ যসবটেম্বি।গাবম্কন্ট শ্রর মর 
োবয়র ি। ২০২০। “Two Months On: The Impact of COVID-19 on Workers: Garment Worker Diaries”।

গািোি প্র�লু ক্। ২০১৯। “Automating Garment Manufacturing Key Industry Trends Role of Robots in Changing”। ২০ যম।

ল েএেএ (য্াোি ে্ািন এবেন্ডা), র ের সল ে (যোটেন রনসাল ্ং গ্রুপ), এেং এসল ের স (সাসবটইবনেি গাবম্কন্ট যরায়াল িিন)। ২০১৯। Pulse of the 
Fashion Industry 2019 Update ।

য্াভাি, এস.।২০২০। “Forced Labour: US Bans XPCC Cotton Imports.” । ইবরাবটক্সটাইি সংোদ, ৩ র েবসম্বি। 

হি, র স.। ২০১৭। “China’s Sustainable Fashion Paradox”	।	র েেবনস অে ে্ািন, ১১ অব্ােি ।

হাউসম্ান, ের ব্উ. এইে. ও যে.এস. থিবের। ২০১০। “Fast	 Fashion:	Quantifying	 the	Benefits”	 ।	ইবনাবভটিভ রুইর যিসপর্ যপ্রাগ্রামস ইন 
িল ের টের এেং সাপ্াই যেইন ম্াবনেবমন্ট-এ প্ররার িি, টি.র স.ই. যেঙ, এেং টি.-এম. যোই রি্্ক র সম্পার দি। ৩১৫-৩২৯। ঙ্ক প্ংগাি।

হািনাবন্ে, এ. ২০২০।  “Learning from Adidas’ Speedfactory Blunder”	।	সাপ্াই যেইন োইভ, ৪ যেব্রুয়ার ি ।

আইএএে (ইন্টািন্ািনাি অ্াপাবিি োউবন্ডিন)। ২০২১। “Global Suppliers Band Together to Improve Purchasing Practices” । ১১ 
যেব্রুয়ার ি ।.

আইএিও। ২০১৯এ। The Future of Work in Textiles, Clothing, Leather and Footwear	।	যেবনভা।

———। ২০১৯র ে। Labour Code Revision Brings Viet Nam Better in Line with International Labour Standards.	।	যেবনভা।

———।	২০১৯র স।	“Labour Code Revision Brings Viet Nam Better in Line with International Labour Standards” । ২৯ যসবটেম্বি।

———।	২০১৯র ে।	“Meeting of Experts on Cross-border Social Dialogue, Geneva, 12–15 February 2019”।

———।	২০২০এ।	The Supply Chain Ripple Effect: How COVID-19 is Affecting Garment Workers and Factories in Asia and the Pacific।	
ে্াংরর।

———।	২০২০র ে।	“Endline Research Findings on Fishers and Seafood Workers in Thailand” ১০ মাে্ক।

———। ২০২০র স ।	Gendered Impacts of COVID-19 on the Garment Sector ।	ে্াংরর।

   ILO সংবষেপ
এর িয়ায় যরার ভে-১৯ পিেি তী যপািার র িল্প

https://careevaluations.org/wp-content/uploads/CIC_garment-worker-need-assessment_EN_final_23072020.pdf
https://cleanclothes.org/campaigns/pay-your-workers/covid-19-wage-assurance
https://cleanclothes.org/file-repository/transparency_position_paper_ccc_2020-10-15.pdf/view
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---act_emp/documents/publication/wcms_579560.pdf
https://euideas.eui.eu/2020/07/03/human-rights-due-diligence-making-it-mandatory-and-effective/
https://www.businessinsider.com/fashion-brands-canceled-162-billion-in-orders-harming-workers-2020-10
https://www.businessinsider.com/fashion-brands-canceled-162-billion-in-orders-harming-workers-2020-10
https://www.triplepundit.com/story/2020/gen-z-millennials-secondhand-clothing-resale-buy-used/86746
https://www.deloittedigital.com/content/dam/deloittedigital/us/documents/blog/blog-20200610-garment-trends.pdf
https://www.cfoinnovation.com/rich-pickings-outlook-for-luxury-goods-asia
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_1412
https://www.fibre2fashion.com/news/garment-news/no-action-in-us-on-nearshoring-rmg-production-globaldata-271230-newsdetails.htm
https://www.nber.org/system/files/working_papers/w20427/w20427.pdf
https://sourcingjournal.com/topics/raw-materials/oritain-introduces-fingerprint-id-technology-for-cotton-testing-72073/
https://workerdiaries.org/two-months-on-the-impact-of-covid-19-on-workers/
https://gerbersoftware.com/news/posts/2019/may/automating-garment-manufacturing-key-industry-trends-role-of-robots-in-changing-market/
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---asia/---ro-bangkok/documents/briefingnote/wcms_814510.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---asia/---ro-bangkok/documents/briefingnote/wcms_814510.pdf
https://www.ecotextile.com/2020120327077/materials-production-news/forced-labour-us-bans-xpcc-cotton-imports.html
https://www.businessoffashion.com/articles/sustainability/chinas-sustainable-fashion-paradox/
https://link.springer.com/chapter/10.1007%2F978-3-642-04313-0_16
https://www.supplychaindive.com/news/adidas-speedfactory-blunder-distributed-operations/571678/
https://www.iafnet.com/2021/02/11/global-suppliers-band-together-to-improve-purchasing-practices/
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---sector/documents/publication/wcms_669355.pdf
https://www.ilo.org/global/publications/books/WCMS_719226/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/hanoi/Informationresources/Publicinformation/comments-and-analysis/WCMS_721938/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---dialogue/documents/meetingdocument/wcms_700599.pdf
https://www.ilo.org/asia/publications/issue-briefs/WCMS_758626/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/asia/media-centre/news/WCMS_737990/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---asia/---ro-bangkok/---sro-bangkok/documents/publication/wcms_760374.pdf
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———।	২০২১। COVID-19, Vaccinations and Consumer Demand: How Jobs Are Affected Through Global Supply Chains	।	ে্াংরর।

আইএমএে (আন্তে্কার ির মুদ্রা িহর েি)। ২০১৮। “The Global Economic Recovery 10 Years After the 2008 Financial Meltdown” 
। ওয়াল্্ক  ইরনর মর আউটিরু, অব্ােি ২০১৮: ে্াবিবঞ্জস টু যটের ে যগ্রাথ-এ প্ররার িি। ওয়ার িংটন, র ের স।

ইনবভটেি অ্ািাইবয়র্। ২০২০। The Investor Case for Mandatory Human Rights Due Diligence । ইনবভটেি অ্ািাইবয়র্ েি র হউম্ান িাইটস।

ে্ারসন, যে. এি., এ. োগ্কাি, এেং যে. েেু। ২০২১। Mapping Social Dialogue in Garment: Synthesis Report	 ।	ইথারা, এনওয়াই: রবন্কি 
ইউর নভার স্কটি র নউ রনভািবসিন প্রবে্।.

েেু, যে. এেং যে. এি. ে্ারসন। ২০২১। “The Post-COVID Future of the Apparel Industry” । যেটাি ওয়ার্ক  র েসরািন যপপাি নং. ৪২। 
যেবনভা: আইএিও এেং আইএের স।

েেু, যে. এেং এস.র স. রুরুর ভিা। ২০২০। “Three Decades of Promises: Data Shows an Industry Slow to Improve”	।	যসার স্কং োন্কাি, ১৫ 
অব্ােি।

েেু, যে. এেং এস. রুরুর ভিা ও যে. এি. ে্ারসন। আসন্ন। Security for Garment Workers: Alternative Models । ইথারা, এনওয়াই: রবন্কি 
ইউর নভার স্কটি র নউ রনভািবসিন প্রবে ।্ 

রিবেন, যর.।২০০৪। Trade, Monitoring, and the ILO: Working to Improve Conditions in Cambodia’s Garment Factories । ে্াংরর: আইএিও।.

রুবসিা, র ে. এেং এে. োর স্কয়া র ে ম্াবটাস। ২০২০। Automation, Employment, and Reshoring: Case Studies of the Garment and Electronics 
Industries। যেবনভা: আইএিও।

রুমাি, এ.। ২০২০। Monopsony Capitalism: Power and Production in the Twilight of the Sweatshop Age । যরমর ব্ে, �কু্িাে :্ যরমর ব্ে 
ইউর নভার স্কটি যপ্রস ।

রুরুর ভিা, এস.। ২০২১। Private Regulation and Labour Standards in Global Supply Chains: Problems, Progress and Prospects । ইথারা, 
এনওয়াই: রবন্কি ইউর নভার স্কটি যপ্রস।.

ল ি, র স., এেং এস. রুরুর ভিা। আসন্ন। Compliance with Codes of Conduct and Labour Turnover in Global Supply Chains: What do 
Workers Value? ইথারা, এনওয়াই: রবন্কি ইউর নভার স্কটি র নউ রনভািবসিন প্রবে ।্

যিাবিা, এন., এেং র ে. ও’রুিবর। ২০২০এ। “Measurement Without Clear Incentives to Improve: The Impacts of the Higg Facility 
Environmental Module (FEM) on Garment Factory Practices and Performance”।	SocArXiv।	

———।	২০২০র ে।	“Transparency and Incentives Can Re-Fashion the Garment Industry	।” ট্রিপি পল ন্ডি, ১৭ আগটে।

ম্ারারথ্ক, র ে., এেং রপ. মল ি্কং । ২০১৫। Using Regulation as a Last Resort? িয়াি যসাসাইটি েি দ্ প্রবটরিন অে োে্ক স। 

ম্ারর রনবস অ্ান্ড যরাম্পার ন। ২০১৮। “ Is Apparel Manufacturing Coming Home?”

———। ২০২০।	The State of Fashion 2021. । ১২৮।

ম্ারর রনবস অ্ান্ড যরাম্পার ন, এেং র েওএে (র েেবনস অে ে্ািন)। ২০২০। The State of Fashion 2020. । ১০৮।

নাইর র, ইনরবপ্কাবিবটে।.২০১১। Nike, Inc. FY 10/11 Sustainable Business Performance Summary	।	যপাট্কি্ান্ড।

———।	২০১৯।	“NIKE, Inc. 2019 Form 10-K”

র নর িমিুা, যর.। ২০২১। “How Retail’s Managing a ‘Massive, Massive’ Shift to Mobile and Digital” । যসার স্কং োন্কাি , ২৮ োনয়ুাি ী ।

রপএিের ব্উএে (প্্াটেম্ক ল ির ভং ওবয়ে োইনাশ্ র্য়ািস)। ২০১৯। “2019 Assessments Results – Platform Living Wage Financials”

পিাল স্, এস., এস. অ্ান্ডািসন, যে. র্াভানা, যর. গ্ািাগাি, এম. যপবিে-যিাো, ও আি. যি। ২০২০। How Trade Policy Failed U.S. Workers—And 
How to Fix It। যোটেন, এমএ: ইনর টেটিউট েি পল ির স টোর েে, যোটেন ইউর নভার স্কটি য্াোি যেবভিপবমন্ট পল ির স যসন্টাি।

যপাল িি�াি, এম.। ২০২০। “We Are on Our Own’: Bangladesh’s Pregnant Garment Workers Face the Sack”। দ্ গার ে্ক য়ান , ৯ েিুাই।

পমুা। ২০১১। PUMA 2011 Annual Report । যহব�্কাবগনিার, োম্কার ন।

———।	২০১৯।	PUMA 2019 Annual Report । যহব�্কাবগনিার, োম্কার ন।

   ILO সংবষেপ
এর িয়ায় যরার ভে-১৯ পিেি তী যপািার র িল্প

https://www.ilo.org/global/research/publications/WCMS_806472/lang--en/index.htm
https://www.elibrary.imf.org/view/IMF081/25350-9781484376799/25350-9781484376799/ch02.xml?redirect=true
https://investorsforhumanrights.org/news/investor-case-for-mhrdd
https://www.ilr.cornell.edu/new-conversations-project/research/social-dialogue-21st-century-project
https://sourcingjournal.com/topics/labor/apparel-supply-chain-sourcing-worker-rights-cornell-new-conversations-project-238210/
https://digitalcommons.law.yale.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1043&context=yhrdlj
https://www.ilo.org/employment/units/emp-invest/WCMS_743774/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/employment/units/emp-invest/WCMS_743774/lang--en/index.htm
https://www.cambridge.org/core/books/monopsony-capitalism/9C7F406C6FA59BBE17BF578913DB0EAF
https://www.cornellpress.cornell.edu/book/9781501754524/private-regulation-of-labor-standards-in-global-supply-chains/
https://osf.io/preprints/socarxiv/g67d8/
https://osf.io/preprints/socarxiv/g67d8/
https://www.triplepundit.com/story/2020/transparency-garment-industry/121206
https://ww2.rspb.org.uk/Images/usingregulation_tcm9-408677.pdf
https://www.mckinsey.com/industries/retail/our-insights/is-apparel-manufacturing-coming-home
https://www.mckinsey.com/industries/retail/our-insights/state-of-fashion
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/retail/our%20insights/the%20state%20of%20fashion%202020%20navigating%20uncertainty/the-state-of-fashion-2020-final.pdf
https://purpose-cms-production01.s3.amazonaws.com/wp-content/uploads/2018/05/14214952/Nike_FY10-11_CR_report.pdf
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/320187/000032018719000051/nke-531201910k.htm
https://sourcingjournal.com/topics/retail/true-fit-facebook-jd-mobile-ecommerce-digital-china-luxury-inventory-257810/
https://www.livingwage.nl/2019-assessments-results/
https://www.bu.edu/gdp/files/2020/09/How-Trade-Policy-Failed-US-Workers-and-How-to-Fix-it-FIN.pdf
https://www.bu.edu/gdp/files/2020/09/How-Trade-Policy-Failed-US-Workers-and-How-to-Fix-it-FIN.pdf
https://www.theguardian.com/global-development/2020/jul/09/we-are-on-our-own-bangladeshs-pregnant-garment-workers-face-the-sack
https://about.puma.com/en/investor-relations/financial-reports
https://about.puma.com/en/investor-relations/financial-reports
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র িে, টি.।২০১৬। “H.R.644 - 114th Congress (2015-2016): Trade Facilitation and Trade Enforcement Act of 2015 (2015-2016)”।

ির েনসন, ল ে., এম. ঝাউ ও ই. যমৌল িয়া। ২০১৯। “How the Death of Fast Fashion is Transforming Asia’s Garment Industry”।	 র নর ক্ 
এর িয়ান র ির ভউ, ২০ নবভম্বি।.

যসোল স্তও, এে.।২০১৮। “Climate Change Is Threatening the Garment Industry”	। ২৭ মাে্ক।

শ্ স্ি, এি., র স. ব্াইট, আি. ম্াররিরুবেি, এম. োউয়াি, এইে. র ের িংগাি, র ে. ব্াবয়�া-র ব্নোউয়াি, এে. টবিস-রবট্কস, এে. আিওবয়ল্ট, এস. রািা, 
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