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 গবেষণা সংক্ষেপ

* 	 এই গবেষণা সংক্ষেপটি য�ৌথভাবে লিখেছেন আরিয়ানা র�োসি (বেটারওয়ার্ক , জেনেভা), ক্রিশ্চিয়ান ভিগেলান (আইএলও আঞ্চলিক অর্থনৈতিক ও সামাজিক গবেষণা বিভাগ, ব্যাংকক) এবং ডেভিড উইলিয়ামস (এশিয়ার গার্মেন্ট 
	 সাপ্লাই চেইনে শ�োভন কাজ, ব্যাংকক)। এই সারসংক্ষেপ জেসন জাড এবং জে. ল�োয়েল জ্যাকসন করতৃক  শিল্প ও শ্রম সম্পর্ক ও, নিউইয়র্ক  স্টেট স্কু ল-এর কর্নয়েল বিশ্ববিদ্যালয়ে নিউ কনভারসেশন প্রকল্প গবেষণার উপরে ভিততি করে  
	রচিত  আন্তর্জাতিক শ্রম সংস্থার সহয�োগিতায় প্রস্তুতকৃত  এবং জাড ও জ্যাকসন (২০২১)-এ প্রকাশিত। এই সারসংক্ষেপটি সাম্প্রতিক গবেষণা সংক্ষেপ The Supply Chain Ripple Effect: How COVID-19 is Affecting 
	 Garment Workers and Factories in Asia and the Pacific –এর একটি দ�োসর (আইএলও ২০২০ক)।

মলূ ব িষয়সমূহঃ

অক্টোবর ২০২০

	X ক�োভিড -১৯ সংকট বি শ্বব্যাপ ী প�োশাক শ িল্পে 
উল্লেখয�োগ্য ক্ষত িসাধন ও দৈন্যদশা সৃষ্টি করেছে, যা 
বিভি  ন্নভাবে ব্র্যান্ড, প্রস্তুতকারক এবং শ্রমিকদের  উপরে 
প্রভাব ফেলেছে। এছাড়াও এই মহামার ী গার্মেন্টস সাপ্লাই 
চেইনের অভ্যন্তরের স ীমাহ ীন দুর্বলতা এবং সাপ্লায়ার 
কারখানা ও এগুল�োতে কর্মরত শ্রমিকদের  উপরে 
(গ্লোবাল বায়ারদের দ্বারা গৃহ ীত) স�োর ্সিং সি দ্ধান্তের 
প্রভাবকে সামনে এনেছে। এশ িয়ায় ব্যাপক পর িমাণ 
গ্লোবাল প�োশাক উৎপাদনের কারণে এই অঞ্চলটি সাপ্লাই 
চেইনের মধ্য দিয়ে  ধেয়ে আসা বি রূপ প্রভাব তরঙ্গের 
একেবারে সামনাসামনি  পড়ে গেছে।   

	X তবওু এই সঙ্কট নতুন জ�োট ও প�োশাক শ িল্পের ভবি ষ্যত 
সম্পর্কে  নতুন ভাবনার সুয�োগ সৃষ্টি করেছে এবং , 
সবচেয়ে গুরুত্বপরূ্ণ যেটা, তা হল�ো, কি ভাবে এই শ িল্পকে 
আরও দ ীর্ঘস্থায় ী, টেকসই ও মানব-কেন্দ ্রিক ভবি ষ্যতের 
জন্য নতুনভাবে সাজান�ো যাবে, সেই সম্ভাবনার দ্বারও 
খুলে দিয়েছ ে।

	X মহামার ির আগে প�োশাক শ িল্প গ্লোবাল বায়ারদের 
মধ্যে বর ্ধিত বাজার কেন্দ ্রিক ীকরণ এবং শ ীর্ষ 
প্রস্তুতকারকদের মধ্য এক ীভূত হওয়ার প্রবণতার মুখে 
পড়েছিল , যাদের অনেকগুল�োই এশ িয়ায় অবস্থিত  
ছিল । “ফাস্ট ফ্যাশন” এই শ িল্পের প্রধান ব্যবসা মডেলে 
পর িণত হয়েছিল । স্বয়ংক্ রিয় ব্যবস্থায় অগ্রগত ির এবং 
উৎপাদনকে দূরবর্ তী কেন্দ্র থেকে কাছাকাছি  সর িয়ে 
আনার প্রবণতা অপেক্ষাকৃত  কমে গিয়েছিল�ো ।  

	X মহামার ীর কারণে ভ�োক্তাদের ঘরে বন্ দী হয়ে পড়ার 
ফলে ব্যবসায় ীরা তাদের সাপ্লাই চেইন নতুন করে 
সাজাতে প্রণ�োদিত  হওয়ার ফলে ই-কমার্স এবং 
ডিজি  টালাইজেশন বৃদ্ধি  পেয়েছে। চাহি দা অনুযায় ী 
অভিয �োজন ও “চক্রাকার ফ্যাশন” পুনরুদ্ধারের সময় 
এবং তার পরেও গুরুত্বপূর্ণ  হিসে বে বি বেচিত  হবে।  
সাম্প্রত িক হি সাব নিক াশ অনুযায় ী, সমুদ্র স্তরের 
উচ্চতার ক্রমবৃদ্ধি  থেকে কর্মক্ষেত্রে উচ্চ তাপমাত্রার 
চাপসহ জলবায়ু পর িবর্তনের  দ্রুত বেড়ে চলা প্রভাব এই 
খাতে অস্তিত্বের  চ্যালেঞ্জ হয়ে দা ঁড়িয়েছ ে।

	X মহামার ী-পরবর্ তী সময়ের দিকে  তাকালে এই গবেষণা 
সংক্ষেপ প�োশাক শ িল্প খাতের পুনরুদ্ধারের জন্য এর 
গত িপথের ত িনটি দৃশ্যপটের রূপরেখা উপস্থাপন করে, 
যেগুল�োকে পুনরাবৃতত ি, পুনরুদ্ধার এবং পুনর ্বিবেচনা  
হিসে বে আখ্যায়িত  করা হয়েছে। এই দৃশ্যপটগুল ি ব্র্যান্ড 
এবং ন ীত িনির্ধারকদের  পদক্ষেপ এবং এশ িয়ায় এসব 
পদক্ষেপের বি রূপ প্রভাবের উপর বিশে ষ মন�োয�োগ 
দিয়ে  বর্ণনা করা হয়েছে।

	X মহামার ী-পরবর্ তী সময়ে প�োশাক শ িল্পের পুনর্গঠনের 
জন্য ক�োন�ো স্বেচ্ছাকৃত  পর িবর্ত ন এবং কাঠাম�োগত 
সংস্কার ছাড়া, পুনরাবৃতত ি দৃশ্যকল্প শ্রমিকদের  উপরে, 
বিশে ষ করে মহিল া শ্রমিকদের  উপর অসম প্রভাব 
ফেলতে পারে। একত্রীকর ণ এবং স্বয়ংক্ রিয়করণের 
ফলে কিছ  শ্রমিক  লাভবান হবে, কি ন্তু এতে অনেক 
শ্রমিকের  বেকার হয়ে পড়ার বা নি ম্নমানের চাকর িতে 
বাঁ ধা পড়ে যাওয়ার সম্ভাবনা থেকে যাবে। এই পনুরাবৃতত ি 
পর িস্থিত  িতে, প�োশাক শ িল্পের বড় অংশে শ�োভন 
কাজের ঘাটত ি বির াজ করবে।

	X সম্ভাব্য অন্য দুটি পর িস্থিত  ি রূপান্তরধর্ম ীঃ পুনরুদ্ধার 
দৃশ্যপট মহামার ী-পূর্ববর্ তী ধারাগুল�োর দ্রুত বৃদ্ধি  এবং 
প�োশাক শ িল্পে আরও বি ভাজন সৃষ্টির পূর্বাভাস দেয়, 
যেখানে শ�োভন কাজের সুয�োগ বা ঘাটত ি, উভয়ই 
বাড়তে পারে। পুনর ্বিবেচনা দৃশ্যপটের মধ্যে ব্যপক ও 
স্বেচ্ছামূলক সংস্কার অন্তর্ভুক্ত , যা এমন একটি ব্যবসা 
মডেলের পুনঃপর িকল্পনা করে, যার কেন্দ্র হিসে বে 
সামাজিক  ও পর িবেশগত স্থায়িত্বের  একটি সুসংহত ও 
অখণ্ড/অপর িহার্য ভূমিক াকে ধরে নেয়া হয়।

	X এই গবেষণা সংক্ষেপ যুক্তি  দেখায় যে, এসব সম্ভাব্য 
দৃশ্যপটগুল�োর মধ্যে ন্যায়সঙ্গত উত্তরণের একমাত্র 
টেকসই পথ হল�ো পুনর ্বিবেচনা দৃশ্যকল্প। এটি 
সামাজিক  সংলাপ ও নি শ্ চিত শ্রমিক  সুরক্ষার উপর 
ভিত ত ি করে গঠিত হয়, যেখানে প্রাত িষ্ঠানিক  প্রসার ও 
উৎপাদনশ ীলতার উপরে বিনিয়�ো  গ করা হয়। এর মাধ্যমে 
গার্মেন্টস সাপ্লাই চেইনে অন্তর্ভুক্ত  সকলেই উপকৃত  হয়।

	X এশিয়ায় ক�োভিড-১৯ পরবর্ তী প�োশাক শ িল্প*
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1	 ২০১৯ সালে বিশ্বের আনমুানিক ৭৫ শতাংশ গার্মেন্টস কর্মী এশিয়া এবং প্রশান্ত মহাসাগরীয় অঞ্চলে অবস্থান করছিল (আইএলও ২০২০এ)।

	X ভূম িকা

ক�োভিড-১৯ সংকট বিশ্বব্যাপী প�োশাক শিল্পে উল্লেখয�োগ্য 
ক্ষতিসাধন ও দৈন্যদশা সৃষ্টি করেছে, যা বিভিন্নভাবে ব্র্যান্ড, 
প্রস্তুতকারক এবং শ্রমিকদের উপরে প্রভাব ফেলেছে। এই 
প্রভাবগুলি সম্ভবত এশিয়ার চেয়ে অন্য ক�োথাও এত�ো প্রকট 
নয়, যে অঞ্চলটিকে প্রায়শই বিশ্বের প�োশাক কারখানা হিসাবে 
উল্লেখ করা হয়।1 বিশ্বব্যাপী ভ�োক্তার চাহিদা কমে যাওয়া, 
ও সেইসাথে এই অঞ্চলে এবং এর বাইরে সরকার করতৃক  
বাধ্যতামূলকভাবে কর্মস্থলে সশরীরে উপস্থিত হয়ে কাজ করা 
বন্ধ করে দেয়ার কারণে ২০২০ সালে বিশ্বব্যাপী গার্মেন্টস 
বাণিজ্যে ধ্বস নামে। এর ফলে এশিয়ার প�োশাক উৎপাদনকারী 
দেশগুল�ো থেকে বড় ভ�োক্তা বাজারে আমদানি ৭০ শতাংশ 
পর্যন্ত হ্রাস পেয়েছে।

ব্র্যান্ড এবং খুচরা বিক্রেতাদের সিদ্ধান্ত, যেমন ২০২০ সালে 
ভ�োক্তাদের চাহিদা হ্রাসের কারণে যেসব সিদ্ধান্ত নেওয়া 
হয়েছিল, সেগুল�োর কারণে বিশ্বব্যাপী প�োশাক সরবরাহ শৃঙ্খল 
জডু়ে ব্যবসায় স্থায়িত্বের যে গভীর এবং সুদরূপ্রসারী পরিণতি 
হতে পারে, এই মহামারী সেই পরিণতিগুল�ো তুলে ধরেছে। এই 
পরিস্থিতি ক্রমেই এশিয়া এবং উন্নয়নশীল বিশ্বের লক্ষ লক্ষ 
কারখানা শ্রমিকদের জীবন ও জীবিকাকে প্রভাবিত করেছে, 
যাদের অধিকাংশই নারী।

এশিয়ার সাধারণ প�োশাক শ্রমিক ২০২০ সালের প্রথম ছয় 
মাসে কমপক্ষে দইু থেকে চার সপ্তাহের জন্য চাকরি হারান 
এবং বছরের দ্বিতীয়ার্ধের মধ্যে একেবারেই কাজে ফিরে 
আসার ডাক না পাওয়ার ব্যাপক সম্ভাবনার মুখ�োমুখি হন 
(আইএলও ২০২০এ)। এই ব্যাঘাতের কারণে অনেক কর্মী, 
বিশেষ করে মহিলারা, আরও বেশি সহিংসতা এবং হয়রানি 
সহ্য করেন, পরিচারিকার কাজে য�োগ দিতে বাধ্য হন এবং 
ম�ৌলিক প্রয়োজনগুল�োর ব্যয় বহন করতে অক্ষম হয়ে পড়েন। 
গার্মেন্টস শিল্প এমন একটি উত্পাদন ক্ষেত্র, যেখানে ক�োভিড-
১৯ মহামারীর ফলে সবচেয়ে বেশি কর্মসংস্থান এবং কর্মঘণ্টার 
ল�োকসান হয়েছে। ১৭টি দেশের একটি নমুনা অনুযায়ী ২০২০ 
সালের দ্বিতীয় প্রান্তিকে প�োশাক খাতে আগের বছরের তুলনায় 
গড়ে ৩৪ শতাংশ কর্মঘণ্টা এবং ১৫ শতাংশ চাকরি হারান�োর 
ঘটনা ঘটেছে। যদিও বছরের দ্বিতীয়ার্ধে পরিস্থিতির কিছটা 
উন্নতি হয়েছে, তবুও এই খাতটি ২০২০ সালের তৃতীয় প্রান্তিকে 
কাজের সময় এবং কর্মসংস্থানের উল্লেখয�োগ্য ক্ষতি দেখেছে, 
যার পরিমাণ গড়ে যথাক্রমে ১৫ শতাংশ এবং ৬ শতাংশ 
(আইএলও ২০২১)।

এই সঙ্কটের প্রভাব নিঃসন্দেহে খুব তীব্র, যা ব্যবসায় মডেলের 
কাঠাম�োগত দরু্বলতা প্রকাশ করে এবং এর দীর্ঘস্থায়িত্ব জ�োরদার 
করার জন্য সংস্কার ও উন্নতির প্রয়োজনীয়তাকে তুলে ধরে। 
সেদিক থেকে দেখলে, এই সংকট প�োশাক শিল্পের ভবিষ্যতকে 
নতুন রূপ দেওয়ার জন্য অংশীদারদের য�ৌথ পদক্ষেপ গ্রহণের 
একটি সুয�োগের তৈরি করেছে।

এই গবেষণা সংক্ষেপের উদ্দেশ্য হল�ো মহামারীর পূর্বে শিল্পের 
প্রবৃদ্ধি এবং স্থায়িত্ব  গঠনের রূপকারগুলির উপর আল�োকপাত 
করা, যার মধ্যে রয়েছে শিল্পের একীভূতকরণ, স্বয়ংক্রিয়করণ, 
ই-কমার্স, স�োর্সিং-এর ধরন এবং শ্রম পরিশাসন/পরিচালনা। 
মহামারী চলাকালীন সময় থেকে আজ পর্যন্ত স্টেকহ�োল্ডারদের, 
বিশেষ করে বিশ্বব্যাপী ব্র্যান্ড এবং খুচরা বিক্রেতাদের দ্বারা 
গৃহীত সিদ্ধান্তগুলি শ্রমিক এবং সরবরাহ শৃঙ্খলার (আইএলও 
২০২০এ) উপরে কিভাবে সুদরূপ্রসারী প্রভাব ফেলেছে এবং 
সঙ্কট কেটে যাওয়ার পর তাদের পরবর্তী পদক্ষেপগুলি কিভাবে 
এই শিল্পব্যবস্থাকে নতুন রূপ দেওয়ার ক্ষেত্রে গুরুত্বপূর্ণ হবে, 
সেই বিষয়গুল�োই এতে নিরীক্ষণ করে দেখা হয়ছে। 

এসব ধারা এবং মহামারী ম�োকাবেলায় নেয়া পদক্ষেপগুল�োর 
ব্যর্থতার পটভূমির বিপরীতে এই সারসংক্ষেপ এখান থেকে 
পাওয়া শিক্ষা সম্পর্কে  আল�োচনা করেছে এবং ক�োভিড-১৯ 
পরবর্তী সময়ে এই শিল্পের ভবিষ্যতের জন্য বেশ কয়েকটি 
সম্ভাব্য পরিস্থিতি উপস্থাপন করেছে। এটি বিশেষ করে এশিয়ায় 
শ্রমিক, মালিক এবং নীতিনির্ধারকদের জন্য সম্ভাব্য প্রভাবগুলি 
অনুসন্ধান করেছে। এসব সম্ভাবনার মধ্যে, সামাজিক সংলাপের 
ভিততিতে গঠিত একটি দৃশ্যপট রয়েছে, যা দীর্ঘমেয়াদী 
প্রাতিষ্ঠানিক প্রবৃদ্ধি এবং উত্পাদনশীলতার সাথে একটি 
ন্যায়সঙ্গত রূপান্তরকে প্রণ�োদিত করার সাথে সাথে শ্রমিকদের 
সুরক্ষার নিশ্চয়তা দেয়। এই দৃশ্যপটকে প�োশাক শিল্পের 
ভবিষ্যত গড়ার একমাত্র কার্যকর, স্থায়ী এবং টেকসই উপায় 
হিসাবে দেখা হয়েছে, যা সবার জন্য উপকারী।

সারসংক্ষেপের কাঠাম�ো 
এই গবেষণা সংক্ষেপ পাঁচটি বিভাগে বিন্যস্ত। প্রথম বিভাগ 
ব্যবসায় মডেল এবং স�োর্সিং চর্চার  উপরে আল�োকপাত করার 
মাধ্যমে প�োশাক শিল্পের বিকাশমান কাঠাম�ো এবং একটি 
ক্রমশ অকল্পনীয় হয়ে ওঠা বিশ্বে আরও স্থায়িত্ব অর্জনের 
প্রচেষ্টাকে বিশ্লেষণ করে। দ্বিতীয় বিভাগ ক�োভিড-১৯ মহামারী 
ম�োকাবেলায় নেয়া পদক্ষেপের কারণে প�োশাক উৎপাদনে 
কী কী পরিবর্ত ন ঘটেছে, তা অনুসন্ধান করে এবং শ্রমিকদের 
উপরে এগুল�োর প্রভাব নিরীক্ষণ করে। তৃতীয় বিভাগ প�োশাক 
শিল্পে শ্রম পরিশাসনে উদীয়মান প্রবণতাগুলি পর্যবেক্ষণ করে। 
বিভাগ ৪ এশিয়া এবং বিশ্বব্যাপী প�োশাক শিল্পের ভবিষ্যতের 
জন্য তিনটি সম্ভাব্য পরিস্থিতি উপস্থাপন করে। সমাপনী 
অংশটি সামনে এগিয়ে যাবার পথ দেখায় এবং নীতি বিষয়ক 
সুপারিশমালা উপস্থাপন করে।

  �ILO সংক্ষেপ
এশ িয়ায় ক�োভ িড-১৯ পরবর্তী প�োশাক শ িল্প
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মহামারী-পূর্ব বছরগুলিতে প�োশাক শিল্প 
শক্তিশালী প্রবৃদ্ধি দেখেছিল
প�োশাকের বৈশ্বিক রপ্তানি মূল্য পরিমাপ করলে, বিগত 
দশকগুল�োতে প�োশাক শিল্পে ব্যাপক প্রবৃদ্ধি দেখা যায়। 
বিশ্বব্যাপী প�োশাক রপ্তানি বিশেষ করে ২০০১ সালে চীনের 
বিশ্ব বাণিজ্য সংস্থায় য�োগদানের পর বেশ বৃদ্ধি পেয়েছিল। 
এরপর থেকে এর বৃদ্ধি অব্যাহত থাকে, যা শুধু ২০০৮-০৯ 
কালীন আর্থিক সংকট এবং ২০১৫-১৬ কালীন অর্থনৈতিক 
ধ্বসের কারণে ব্যাহত হয়, যাদের উভয়েই প�োশাকের ব্যবসা 
এবং সামগ্রিক বাণিজ্য প্রবাহকে প্রভাবিত করেছে। বিশ্বব্যাপী 
প�োশাক রপ্তানি ২০০১ সালে ৪৩৪ বিলিয়ন মার্কি ন ডলার থেকে 
২০১৯ সালে ১,০৩৮ বিলিয়ন মার্কি ন ডলারে উন্নীত হয়েছে। তবে 
শেয়ার বাজারের দষৃ্টিক�োণ থেকে দেখলে, ১৯৯৫ থেকে ২০০৮ 

সালের মধ্যে প�োশাক রপ্তানি হ্রাস পেয়েছে। ২০০৮ সাল থেকে, 
বিশ্বব্যাপী প�োশাক রপ্তানির প্রবৃদ্ধি গড়পড়তাভাবে পণ্যদ্রব্য 
রপ্তানির সামগ্রিক বৃদ্ধির সাথে সামঞ্জস্যপূর্ণ ছিল, যেখানে 
বিশ্বব্যাপী পণ্য রপ্তানির প্রায় ৫-৬ শতাংশ ধারাবাহিকভাবে 
প�োশাকের দখলে ছিল। 

ক�োভিড-১৯ সংকটের কারণে মূলত ২০২০ সালের প্রথমার্ধে 
প�োশাকের বিশ্বব্যাপী বাণিজ্য ব্যাপকভাবে হ্রাস পেয়েছে। 
বিশ্বজড়ুে ভ�োক্তার চাহিদায় ধ্বস নামার সাথেসাথে প্রধান ভ�োক্তা 
বাজারগুলির কয়েকটি থেকে প�োশাক আমদানি দ্রুত হ্রাস 
পেয়েছে, যার ফলে অসংখ্য কারখানা বন্ধ হয়ে গেছে এবং লক্ষ 
লক্ষ শ্রমিকের উপর এর বিরূপ প্রভাব পড়েছে। কিছ প�োশাক 
উৎপাদনকারী দেশের প�োশাক রপ্তানি ৭০ শতাংশ পর্যন্ত কমে 
গেছে (আইএলও ২০২০এ)।

	X দ ীর্ঘমেয়াদ ী র ীতি সমহূঃ প�োশাক শ িল্পের ভবি ষ্যৎ ক�োথায় যাচ্ছে?
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িচ� ১. ৈবি�ক েপাশাক র�ািন, ১৯৯৫-২০১৯   

��ব্যঃ এই চােটৰ্ েদখােনা েপাশাক র�ািনর মেধ্য রেয়েছ েট�টাইল ফাইবার, সতুা, কাপড়, েপাশাক এবং পাদকুা {(�্যা�াডৰ্  আ�জৰ্ািতক বািণজ্য ে�ণীিবভােগর 
(এসআই�িস) ে�িণ ২৬, ৬৫, ৮৪ ও ৮৫-েত উে�িখত পণ্য}। এই েশয়ার� র�ািন মেূল্যর িদক েথেক উপ�াপন করা হেয়েছ।

উৎসঃ UNCTADstat এর উপর িভত্িত কের আইএলও-এর িহসাব। 

  �ILO সংক্ষেপ
এশ িয়ায় ক�োভিড -১৯ পরবর্ তী প�োশাক শ িল্প
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বাজার কেন্দ্রিকীকরণ এবং 
একীভূতকরণ বৃদ্ধি পেয়েছে
যদিও মহামারী-পূর্ব বছরগুলিতে বাজার মূল্যের পরিপ্রেক্ষিতে 
এই খাত তার আকার বাড়িয়েছিল, সেইসাথে এখানে বাজার 
কেন্দ্রিকীকরণও বেড়ে চলেছিল। শীর্ষ দশটি প�োশাকের ব্র্যান্ড 
ধীরে ধীরে বাজার শেয়ার দখল করছিল, যা ২০১১ সালে ৮.৮ 
শতাংশ থেকে বেড়ে ২০২০ সালে ১১.৪ শতাংশ হয়ে যায়। 
একইভাবে শীর্ষ দশটি পাদকুা ব্র্যান্ডও তাদের মার্কে ট শেয়ার 
বৃদ্ধি করে, যা ২০১১ সালে ১৭.৯ শতাংশ থেকে বেড়ে ২০২০ 
সালে ২৯.১ শতাংশ হয়ে যায় (জডু ও জ্যাকসন ২০২১)।

প�োশাক শিল্পে মাত্র ২০টি ক�োম্পানি প্রায় ৯৭ শতাংশ অর্থনৈতিক 
মুনাফা অর্জন করেছে; তাদের মধ্যে ১২টি ক�োম্পানি গত এক 
দশক ধরে অর্থনৈতিক মুনাফার ভিততিতে নির্ধারিত শীর্ষ 
২০ ক�োম্পানির মধ্যে ছিল (ম্যাককিনসে অ্যান্ড ক�োম্পানি 
এবং বিওএফ ২০২০)। মহামারী যখন কর্পোরেট স্থায়িত্বের 
পরীক্ষা নিয়ে চলেছে এবং বৃহত্তম এবং সর্বাধিক মূলধনসম্পন্ন 
ক�োম্পানিগুলির প্রতি অনুকূলতা দেখিয়ে চলেছে, সেই মুহূর্তে  
পুনরুদ্ধারের বেলায় এই প্রবণতার ক�োন পরিবর্ত ন দেখতে 
পাওয়ার কথা নয়। উল্টো একীভূতকরণের সম্ভাবনা আরও 
বাড়তে পারে (আইএলও ২০২০ডি)।

ব্র্যান্ডগুলিও তাদের বিশ্বব্যাপী সরবরাহকারী কেন্দ্রগুলিকে 
একত্রিত করছে (জডু ও জ্যাকসন ২০২১)। প্রধান ব্র্যান্ডগুল�ো 
থেকে প্রাপ্ত প্রমাণাদি থেকে ব�োঝা যায় যে, সাপ্লায়ার 
নেটওয়ার্ক গুলি বেশ উল্লেখয�োগ্যভাবে সংকুচিত হয়েছে, যেখানে 
বহু সংখ্যক সাপ্লায়ার মাত্র কয়েকটি দেশে একত্রিত হয়েছে। 
এর একটি উদাহরণ হল�ো নাইকি, যেটি বিশ্বব্যাপী তার স�োর্সিং 
কেন্দ্রগুল�ো থেকে জতুা কারখানার সংখ্যা উল্লেখয�োগ্যভাবে 
কমিয়ে ফেলেছে, যা ২০১০ সালে ১৬৩টি থেকে ২০১৯ সালে 
১১২ (-৩১ শতাংশ)-টিতে নেমে এসেছে। প�োশাক কারখানার 
সংখ্যাও ২০১৯ সালে ৬৩১ থেকে ২০২০ সালে ৩৩৪ (-৪৭ 
শতাংশ)-টিতে নেমে এসেছে। শিল্প পর্যবেক্ষকরা অনুমান করেন 
যে, এই ধারা ক�োভিড-১৯ সংকট উত্তরণের পরেও অব্যাহত 
থাকবে (জডু ও জ্যাকসন ২০২১)।

একীভূতকরণ এবং কেন্দ্রিকীকরণ বৃহৎ ও বড় থেকে ছ�োট 
ক্রমানুসারে সাজান�ো সাপ্লায়ার গ�োষ্ঠীর মধ্যে সীমাবদ্ধ। কিন্তু 
এদের মধ্যে বায়ার এবং সাপ্লায়ারদের মধ্যেকার ক্রিয়াকলাপের 
পুনর্বণ্টনও অন্তর্ভুক্ত , যেখানে সাপ্লায়াররা ধীরে ধীরে পণ্যের 
নকশা এবং উন্নয়ন, পন্য মজতু ব্যবস্থাপনা, মজতু ধরে রাখা, 
রসদপত্র, কারখানা নির্বাচন এবং বহু-কারখানাভিততিক 
উৎপাদন পরিকল্পনার মত�ো উপাদানগুল�ো নিজেদের নিয়ন্ত্রণে 
নিয়ে নিচ্ছে (কুমার ২০২০)।

অনেক শিল্প পর্যবেক্ষক আশা করেন যে, প্রধানত ক্ষু দ্র ও মাঝারি 
আকারের প্রতিষ্ঠানের নেতৃত্বে  ক্ষু দ্র-ব্যাচের উৎপাদন মহামারী 
পরবর্তী সময়ে বৃদ্ধি পাবে (জডু ও জ্যাকসন ২০২১)। কিছ 
কিছ ক্ষেত্রে, বাজারের এই অংশে গার্মেন্টস পরিচালিত সময় 
এবং মজতু “মেইড-ইন-ক্লাউড” প্রযুক্তির মাধ্যমে কমিয়ে আনা 
যায়, যার বৈশিষ্ট্য হল�ো স্বয়ংক্রিয় রিস�োর্সিং, ব্যয় পরিকল্পনা 
এবং রসদ ব্যবস্থাপনার প্রক্রিয়াসমূহ (বিজনেসওয়্যার ২০২০) 

পরিচালনা করা। অন্তত স্বল্প থেকে মাঝারি মেয়াদের জন্যও 
এমন সম্ভাবনা খুব কম যে, বাজারের এই অংশে প্রবৃদ্ধি এমন 
এক পর্যায়ে প�ৌঁছাবে, যেখানে এটি বিশাল সাপ্লায়ার গ�োষ্ঠীর 
উত্পাদনের সাথে প্রতিদ্বন্দ্বীতা করবে (জডু ও জ্যাকসন 
২০২১)।

একীভূতকরণ বৃদ্ধি পেয়েছে
স�োর্সিং এর ভ�ৌগ�োলিক নকশা সময়ের সাথে পরিবর্তিত  হয়ে 
আসছে। চীন প�োশাক ও পাদকুার একটি প্রধান উৎস হিসাবে 
রয়ে গেছে, যা ২০১৯ সালে বিশ্বের সর্বম�োট রপ্তানির ৩৩ শতাংশ 
জড়ুে ছিল। যাই হ�োক, সাম্প্রতিক সময়ে রপ্তানির গতি নিম্নমুখী 
রয়েছে, যা ২০১৫ সালের ৩৭ শতাংশ থেকে ধীরে ধীরে নিচে 
নেমে এসেছে (চিত্র ২)। এই ধারার সাথে অনেক পর্যবেক্ষকের 
দষৃ্টিভঙ্গির মিল আছে, যারা মনে করেন যে, চীনা প�োশাক 
এবং পাদকুা উৎপাদনের উপর নির্ভরত া কমে আসছে (জডু ও 
জ্যাকসন ২০২১)।

চীন থেকে স�োর্সিং সরে যাওয়ার ফলে বাংলাদেশ এবং 
ভিয়েতনাম সবচেয়ে বেশি লাভবান হয়েছে (চিত্র ৩)। বিশ্বে 
প�োশাক ও পাদকুা রপ্তানিতে দইু দেশের সম্মিলিত শেয়ার ২০১৯ 
সালে ছিল চীনের শেয়ারের ৩৭ শতাংশের সমান, যা বিশেষভাবে 
উল্লেখয�োগ্য, কারণ ২০১৯ সালে তাদের সম্মিলিত জিডিপি 
চীনের জিডিপির ৪ শতাংশেরও কম ছিল। অন্যদিকে, এই 
পণ্যগুলিতে বিশ্বের রফতানির অংশ হিসাবে শ্রীলঙ্কা বা ভারতের 
মত�ো অন্যান্য দেশের প�োশাক ও পাদকুা রপ্তানি স্থিতিশীল ছিল, 
এমনকি হ্রাসও পেয়েছে। যদিও চীনের বাইরে অন্যান্য দেশে 
উৎপাদন ক্ষেত্র বিস্তৃত করার ধারা ক�োভিড-১৯ মহামারীর 
পরেও চলমান থাকতে পারে বলে আশা করা হচ্ছে এবং সত্যি 
বলতে, এর গতি আরও বাড়তে পারে, তবুও এই সংকট কিছ 
ফার্মকে সাপ্লাই চেইনের ঝুঁকিকে বিভিন্ন দিকে প্রবাহিত করার 
জন্য আরও বিস্তৃত একটি সাপ্লায়ার ক্ষেত্রের গুরুত্ব পুনরায় 
বিবেচনা করে দেখতে প্রণ�োদিত করছে। কিছ শিল্প বিশ্লেষক 
বিশ্বাস করেন যে, এটি আফ্রিকার মত�ো অন্যান্য অঞ্চলে যে 
ক�োন�ো উল্লেখয�োগ্য উপায়ে প্রসারিত হবে (আবদলু্লাহ ২০২১)।2

যদিও গার্মেন্টস এবং পাদকুা উৎপাদন চীনের বাইরে সরে 
যাচ্ছে, তবুও চীনের বস্ত্র সম্ভবত আগামী বছরগুলিতে শিল্পের 
জন্য একটি গুরুত্বপূর্ণ উপাদান হয়েই থাকবে। ২০১৯ সালে 
বিশ্বব্যাপী বস্ত্র রপ্তানির ৪০ শতাংশ চীনের দখলে ছিল, যা প্রায় 
২০ বছর আগে শুরু হওয়া ক্রমবর্ধমান ধারা অব্যাহত রেখেছে 
(চিত্র ২)।

2	 মহামারীর আগে মায়ানমার বিশ্বব্যাপী প�োশাক স�োর্সিংয়ের জন্য একটি প্রথম সারির নতুন গন্তব্য হিসেবে আবির্ভূত  হয়েছিল, যদিও বাংলাদেশ ও ভিয়েতনামের মত�ো নিকটবর্তী প্রতিবেশীদের তুলনায় এটি আকারে একটু ছ�োট ও কম  
	 মলূ্যবান। ২০২১ সালের ফেব্রুয়ারিতে সামরিক অভ্যু ত্থানের পর, একটি উত্পাদন কেন্দ্র হিসাবে এর ভবিষ্যত সম্পর্কে  অনেক অনিশ্চয়তা দেখা দিয়েছে, যদিও কিছ ব্র্যান্ড পরূ্ববর্তী স্থগিতাদেশের পরে দেশটি থেকে স�োর্সিং পনুরায় শুরু 
	করেছ ে। এই সারসংক্ষেপের বিবরণে মায়ানমার সম্পর্কিত  সমস্ত তথ্য অভ্যু ত্থানের আগে সংকলিত হয়েছিল।

  �ILO সংক্ষেপ
এশ িয়ায় ক�োভিড -১৯ পরবর্ তী প�োশাক শ িল্প
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“গতি এবং নিয়ন্ত্রণ” এর উপর 
মন�োনিবেশের মাধ্যমে সাপ্লাইয়ে 
নমনীয়তা বজায় রাখা এটি প্রধান 
ব্যবসায় মডেল
“ফাস্ট ফ্যাশন” ছিল ক�োভিড-১৯ মহামারীর অনেক আগে 
থেকেই প�োশাক শিল্পের প্রধান ব্যবসায় মডেল, যেখানে ব্র্যান্ড 
এবং প্রস্তুতকারকারকরা বাজারজাতকরণের সময় কমিয়ে 
আনার জন্য ক্রমাগত চাপের মধ্যে ছিল, যা শিল্পের গতি 
ত্বরান্বিত করা এবং ফ্যাশন ধারার সাথে তাল মিলিয়ে দ্রুত 
পদক্ষেপ নেয়ার একটি গুরুত্বপূর্ণ পন্থা (বার্গ ও অন্যান্য ২০১৮)। 
মহামারীর পূর্বে কিছ ফ্যাশন ব্র্যান্ডের জন্য বাজারজাতকরণ 
করার সময় মাত্র এক মাস বা তারও কম ছিল (দ্য ইক�োনমিস্ট 
২০০৫; বার্গ ও অন্যান্য ২০১৮)।

২০১০ সালে জারা/ইন্ডিটেক্স দ্বারা একটি গবেষণায় সাপ্লাইয়ের 
ক্ষেত্রে নমনীয়তা বা তা স্থগিত করার জন্য অপরিহার্য ফাস্ট 
ফ্যাশন ক�ৌশলটি তৈরি করা হয়েছিল। মডেলটি দ�োকানে 
দরপতন এবং মজতু ঘাটতি থেকে ক্ষতি কমিয়ে রাজস্ব 
বাড়ান�োর চেষ্টা করে। এই গবেষণায় দেখা গেছে যে, ৫ শতাংশ 
রাজস্ব বৃদ্ধির ফলে মুনাফা এবং বাজার মূলধন দইু অংক পর্যন্ত 
বৃদ্ধি পায়, যেখানে মুনাফা থাকে (২২ থেকে ২৮ শতাংশের মধ্যে) 
এবং বাজার মূলধন থাকে (৩০ থেকে ৪৩ শতাংশের মধ্যে), 
কারণ সাপ্লাইয়ের নমনীয়তা কা ঁচা মাল মজতুের খরচ কমাতে 
সাহায্য করে (হাউসম্যান ও থরবেক ২০১০)। যদিও এর থেকে 
অনুমিত লাভের অংক বেশ বড়, কিন্তু এই ক�ৌশলটির সাফল্য 
নির্ভর  করে বেশ কয়েকটি শর্তের  উপর, যার মধ্যে রয়েছে 
চাহিদা এবং ঝুঁকির সঠিক পূর্বাভাস, উপকরণ, উৎপাদন ও 
পরিবহন ক্ষমতার পূর্ব-প্রতিশ্রুতি, এবং যতদিন সম্ভব মজতুের 
পরিমাণ সংক্রান্ত সিদ্ধান্ত স্থগিত করে রাখা (হাউসম্যান ও 
থরবেক ২০১০)।

যদিও জারা ব্লুপ্রিন্ট একটি ভাল�ো উদাহরণ, তবে এই ধরনের 
সুশৃঙ্খল, তথ্য-সচেতন পরিকল্পনা কিছ ব্যতিক্রম ছাড়া এই 
শিল্পে আজ পর্যন্ত বিরল। শিল্প বিশেষজ্ঞরা এই বিষয়ের উপরে 
আল�োকপাত করেন যে, বিশেষ করে ইলেকট্রনিক্স এবং 
স্বয়ংচালিত শিল্পের মত�ো ব্যাপকভাবে বিস্তৃত শিল্পের তুলনায় 
কিভাবে সার্বিক দিক থেকে শুরু থেকে শেষ পর্যন্ত প্রক্রিয়া 
বিবেচনায় এই খাতটিতে পরিবর্তনের  গতি মন্থর রয়ে গেছে, 
এবং একই সাথে তা অপচয়পূর্ণ এবং অত্যন্ত অদক্ষ রয়ে গেছে 
(জডু ও জ্যাকসন ২০২১)। শিল্প বিশেষজ্ঞদের মতে মূল্যহ্রাস, 
অত্যধিক কা ঁচা মালের মজতু এবং দরু্বল পূর্বাভাস দ্বারা সৃষ্ট চরম 
ক্ষয়ক্ষতি র�োধ করার পরিবর্তে  মহামারী-পূর্ব সময়ে ব্র্যান্ডগুলি 
তাদের লাভের ধারাবাহিকতা বজায় রাখার জন্য শ্রমিক এবং 
সাপ্লায়ারদের উপর চাপ বাড়িয়ে তাদের উৎপাদন প্রক্রিয়ার 
দক্ষতা এবং দাম সুরক্ষার দিকে মন�োনিবেশ করা অব্যাহত 
রেখেছে (রবিনসন ও অন্যান্য ২০১৯; ভন-হ�োয়াইটহেড এবং 
ক্যার�ো ২০১৭)।

মহামারী-সম্পর্কিত  কর্মস্থল এবং ভ্রমণ নিষেধাজ্ঞাগুলি 
পরিকল্পনা ও উৎপাদনের সংখ্যায়নকে (ডিজিটালাইজেশন) 
ত্বরান্বিত করেছে। এটি বাজারজাতকরণের সময় সংক্ষিপ্ত 
করাকে অব্যাহত রাখার ক্ষমতা রাখে (জডু ও জ্যাকসন 
২০২১)। 
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িচ� ২. পেণ্যর ে�িণিবভাগ অনযুায়ী িব� রফতািনর অংশ
িহসােব চীেনর র�ািন  (শতাংশ)   

��ব্যঃ এই চােটৰ্ েদখােনা ব� র�ািন এসআই�িস ক্যাটাগির ৬৫-এর পণ্যসমূহেক িনেদৰ্শ কের। েপাশাক 
এবং পাদকুা র�ািন এসআই�িস ক্যাটাগির ৮৪ এবং ৮৫-এর পণ্যসমহূেক িনেদৰ্শ কের।

উৎসঃ UNCTADstat এর উপর িভত্িত কের আইএলও-এর িহসাব।
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িচ� ৩. িব� র�ািনর অংশ িহেসেব েপাশাক ও পাদকুা র�ািন,
িনবৰ্ািচত কেয়ক� েদশ (শতাংশ)   

��ব্যঃ েপাশাক এবং পাদকুা র�ািন এসআই�িস ক্যাটাগির ৮৪ এবং ৮৫-এর পণ্যসমহূেক িনেদৰ্শ কের।

উৎসঃ UNCTADstat এর উপর িভত্িত কের আইএলও-এর িহসাব।

  �ILO সংক্ষেপ
এশ িয়ায় ক�োভিড -১৯ পরবর্ তী প�োশাক শ িল্প
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3	 এশিয়ায় গতানগুতিক উৎপাদন কেন্দ্রগুলি (যেখানে আয় এবং মধ্যবিত্ত শ্রেণী বৃদ্ধি পাচ্ছে) প�োশাকের জন্য ক্রমবর্ধমান ভ�োক্তা বাজার হয়ে ওঠার সাথেসাথে, উৎপাদন ধরে রাখার- এমনকি পনুরায় এসব অঞ্চলে উৎপাদন কেন্দ্র  
	 স্থাপন করার চাপ- উৎপাদন কেন্দ্র কাছাকাছি (ইউর�োপ এবং উত্তর আমেরিকার দিকে) আনার চলতি ধারার জন্য বিপরীত শক্তি হিসাবে আবির্ভূত  হতে পারে। এই গবেষণা সংক্ষেপে, আমরা কেবলমাত্র ইউর�োপ এবং উত্তর  
	 আমেরিকার বর্ত মান প্রধান ভ�োক্তা বাজারের দিকে উৎপাদন কেন্দ্র পুনরায় স্থানান্তরের বিষয় উল্লেখ করেছি।
4	 “ল্যান্ডেড কস্ট” হল�ো পণ্য পরিবহনকারী যান এবং পণ্য পরিবহন সহ ক�োম্পানির স্টকে পণ্য রাখার খরচ।
5	 এই শিল্পের হিসাবনিকাশের আরেকটি অংশ পরিচিত মহলে ফিরে আসার পরামর্শ দেয়: নভেম্বর ২০২০-এ আর্ন্সট ও ইয়াং জরিপে দেখা গেছে যে, ৩৭ শতাংশ ব্যবসায়ী নেতারা ইউর�োপে উত্পাদন পরিষেবা ফিরিয়ে আনার কথা  
	 ভাবছেন, যা মে মাসে ৮৩ শতাংশ থেকে নেমে এসেছে। এশিয়ার এই মহামারী থেকে সেরে ওঠার সাথে সাথে, “তাদের সরবরাহ শৃঙ্খলে আরও বাধা সৃষ্টি না করার” বাণিজ্যিক সিদ্ধান্ত নেয়া হয়েছে (অ্যালডারম্যান ২০২০)।
6	লেক ট্রনিক্স এবং স্বয়ংচালিত শিল্পে র�োবট বিক্রয় ২০১৬ সালে প্রায় ১০০,০০০ ইউনিট ছিল, যা বস্ত্র, প�োশাক এবং পাদকুা শিল্পে ৩০০ ইউনিটে প�ৌছঁেছিল (কুসেরা এবং বার্সিয়া ডি ম্যাট�োস ২০২০)।

গতানুগতিক বাজারের কাছাকাছি 
উৎপাদন কেন্দ্র স্থানান্তরের ক্ষমতা এখন 
পর্যন্ত সীমিত রয়ে গেছে 
গতানুগতিক বাজারের কাছাকাছি উৎপাদন কেন্দ্র 
স্থানান্তর বলতে ইউরোপ এবং উত্তর আমেরিকার প্রধান 
বাজারের কাছাকাছি পোশাক উৎপাদন ক্ষেত্রের পুনরায় 
উত্থানকে বোঝানো হয়। এটি হওয়ার সম্ভাবনা কতটুকু, 
এশিয়ার গার্মেন্টস কর্মীদের কতটা এবং কিভাবে এটি 
প্রভাবিত করতে পারে, তা এই শিল্পের ক্ষেত্রে প্রধান 
জিজ্ঞাসা হয়েই আছে।3

প্রমাণ থেকে দেখা যায় যে, ইউরোপীয় ইউনিয়ন বায়াররা 
এবং ইউরোপীয় কমিশন বুলগেরিয়া, মিশর, মরক্কো 
এবং তুরস্কের মতো দেশ, যারা ইতিমধ্যেই ইউরোপীয় 
ব্র্যান্ড সরবরাহ করছে, তাদের পোশাক সম্পর্কিত 
বাণিজ্য শুল্ক হ্রাসের মাধ্যমে আরও কাছাকাছি আনার 
সুযোগ খুঁজছে (আরনেট ২০২০)। তবে যাই হোক, উৎপাদন 
কেন্দ্র কাছাকাছি আনার প্রত্যাশা একটু অতিরঞ্জন হয়ে 
যেতে পারে, কারণ এই ধরনের একটি ধারা শেষ পর্যন্ত এই 
দেশগুলির অনেকের উৎপাদন ক্ষমতার সীমাবদ্ধতার কারণে 
সীমিত হয়ে পড়তে পারে (জুড ও জ্যাকসন ২০২১)।
মার্কি ন যুক্তরাষ্ট্রে, চীনের সাথে ক্রমবর্ধমান বাণিজ্যিক সংঘর্ষ, 
সেইসাথে মহামারী চলাকালীন বহুল প্রচারিত সাপ্লাইয়ে 
ব্যাঘাতের কারণে মহামারী-পরবর্তী সময়ে মধ্য মার্কি ন যুক্তরাষ্ট্র-
কেন্দ্রিক প�োশাক উৎপাদনকে আমেরিকার কিছ অংশে নিয়ে 
আসার পুরন�ো প্রস্তাবনা পুনরায় সামনে এসেছে। যাই হ�োক, 
বাংলাদেশ, চীন এবং মেক্সিক�োতে তৈরি প�োশাকের জন্য 
“ল্যান্ডেড কস্ট” 4 -এর সাম্প্রতিক তুলনা অনুযায়ী, গুয়াতেমালা, 
হাইতি, হন্ডুরাস, মেক্সিক�ো এবং নিকারাগুয়ার সাথে দীর্ঘমেয়াদী 
বাণিজ্য চুক্তি থাকা সত্ত্বে ও উত্পাদন স্থানান্তর করে কাছাকাছি 
আনার পেছনে খুব বেশি প্রণ�োদনা নাও থাকতে পারে (রবিনসন 
ও অন্যান্য ২০১৯)।5 ইউর�োপীয় ইউনিয়নের উৎপাদন 
কেন্দ্র কাছাকাছি আনার ক্ষেত্রে যেমন হয়েছে, তেমনি মধ্য 
আমেরিকাতেও সক্ষমতা একটি বাধা সৃষ্টি করবে, বিশেষ করে 
এর সীমিত কাপড় উৎপাদন পরিকাঠাম�ো (ফাইবার টু ফ্যাশন 
২০২০)। এবং বিশেষজ্ঞরা যেখানে লক্ষ্য করেছেন যে, মার্কি ন 
বায়াররা মহামারীর পরে নতুন সুয�োগের আশায় এই অঞ্চলের 
দিকে আবার তাকিয়ে থাকতে পারে, সেখানে ক  এশিয়ার সাথে 
সম্পর্কিত  নিয়ামকগুলি, যেমন কা ঁচামালের সহজলভ্যতা, এই 
সম্ভাবনাগুলির উপর ব্যাপকভাবে তাদের প্রভাব বজায় রাখবে 
(জডু ও জ্যাকসন ২০২১)।

মহামারীর পরেও, বেশিরভাগ উৎপাদন কেন্দ্রের উপর চীনের 
নিয়ন্ত্রণ এবং দক্ষিণ ও দক্ষিণ-পূর্ব এশিয়ার কিছ অংশে 
অব্যাহত স্বল্প মজরুির শ্রম সরবরাহের সংমিশ্রণ এই শিল্পে 
স�োর্সিং-এর ভ�ৌগ�োলিক অবস্থান নির্ধারণে গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা 
রাখবে। মার্কি ন যুক্তরাষ্ট্র এবং ইউর�োপিয়ান ইউনিয়নের 
বাজারগুল�োর কাছাকাছি ক্ষমতার সীমাবদ্ধতা সত্ত্বে ও, কিছ 

শিল্প পর্যবেক্ষক এখনও মনে করেন যে, মহামারীর পরে কিছ 
পণ্য, বিশেষ করে উচ্চ মূল্যের প�োশাক এবং জতুা, যেগুল�োর 
উৎপাদন প্রক্রিয়া উচ্চমাত্রায় স্বয়ংক্রিয়, সেগুল�োর উৎপাদন 
কেন্দ্র কাছাকাছি আনার প্রবণতা বাড়বে। একরৈখিক “ফরমাশ 
নাও-উৎপাদন কর�ো-হস্তান্তর কর�ো” উৎপাদন ব্যবস্থার টেকসই 
বিকল্প হিসেবে চক্রাকার বা সার্কুল ার বিজনেস মডেলের দিকে 
মন�োয�োগ বদলান�োর ফলে উৎপাদন কেন্দ্র কাছাকাছি সরিয়ে 
আনার প্রবণতা তৈরি হতে পারে (ম্যাককিনসে অ্যান্ড ক�োম্পানি 
২০১৮)। ম�োজা এবং অন্তর্বাসের মত�ো ম�ৌলিক পণ্য, যেগুল�ো 
উৎপাদনের ক্ষেত্রে গতি সংক্রান্ত আদেশ-নিষেধ কম, সেগুল�োর 
উৎপাদন এশিয়ার মত�ো “গতানুগতিক” উত্পাদন কেন্দ্রেই 
নির্দিষ্ট  থাকবে (জডু ও জ্যাকসন ২০২১)।

স্বয়ংক্রিয়করণ তলনামূলকভাবে ধীর 
হয়েছে

স্বয়ংক্রিয়করণ সহ প্রযুক্তিগত পরিবর্ত নগুলি পেশার উপর 
ধ্বংসাত্মক এবং রূপান্তরকারী প্রভাব ফেলতে পারে এবং তার 
ফলে দক্ষতার প্রয়োজনীয়তার উপরেও একই ধরনের প্রভাব 
পড়তে পারে (আইএলও ২০২০ই)। প�োশাক শ্রমিকদেরকে 
যন্ত্র দিয়ে প্রতিস্থাপন করার সিদ্ধান্ত মজরুি স্তর, নতুন প্রযুক্তি, 
উপস্থিত মূলধন, শ্রমিকদের প্রযুক্তিগত দক্ষতা এবং অবশ্যই, 
ভ�োক্তাদের চাহিদা অপরিবর্ত নীয় থাকবে বা আরও বৃদ্ধি 
পাবে, এই প্রত্যাশার উপর নির্ভর  করে। গার্মেন্টস উৎপাদনে 
স্বয়ংক্রিয়করণ অন্যান্য উৎপাদন খাতের তুলনায় ধীরগতিতে 
হয়ে এসেছে, যেমনটি এই খাতে র�োবটের বিক্রি কম হওয়া 
থেকে প্রমাণিত হয়েছে 6(কুসেরা ও বার্সিয়া ডি ম্যাট�োস ২০২০)। 
এর পেছনে অনেকাংশে রয়েছে বাংলাদেশ, কম্বোডিয়া, ভারত, 
ইন্দোনেশিয়া এবং ভিয়েতনামের মত�ো প্রভাবশালী প�োশাক 
উৎপাদনকারী দেশগুলিতে তুলনামূলক কম মজরুি (আইএলও 
২০১৯ক)। এক্ষেত্রে একটি ব্যতিক্রম হল চীন, যার প�োশাক শিল্প 
স্বয়ংক্রিয়করণ প্রযুক্তিতে ব্যাপকভাবে বিনিয়োগ করেছিল এবং 
একই সাথে ২০০৫ সালে মাল্টি-ফাইবার অ্যারেঞ্জমেন্টের পরপর 
উচ্চ মূল্য সংয�োজিত পণ্যের দিকে ঝুঁকেছিল (ভ্যান্ডেনবুশ ও 
অন্যান্য ২০১৩)।

প�োশাক খাতে স্বয়ংক্রিয় উৎপাদনও খুব একটা সহজসাধ্য 
নয়। কাপড় সেলাইয়ের সময় একে টুকর�ো করে কাটতে এবং 
সেগুল�োকে জায়গামত�ো ধরে রাখার জন্য কয়েক ডজন জটিল 
সঞ্চালক প্রয়োজন। ক্যামেরা, ম্যাপিং প্রযুক্তি, কৃত্রি ম বুদ্ধিমত্তা 
এবং অ্যালগরিদমের পাশাপাশি ভ্যাকয়াম, র�োব�োটিক অস্ত্র 
এবং র�োলার (জটিল প্রযুক্তি ২০১৯) ব্যবহার করে জটিল 
যান্ত্রিক ক�ৌশলের সাহায্যে কেবলমাত্র  উন্নত সেলাইবট বা 
স্বয়ংক্রিয় সেলাই যন্ত্রই এই জটিল প্রক্রিয়া সম্পাদন করতে 
পারে। স্বয়ংক্রিয়করণ পদ্ধতিগুল�ো ব্যয়বহুল এবং এগুল�ো 
স্থাপনের কথা বিবেচনা করার আগে উপযুক্ত ক্ষেত্রে নতুন 
কর্মশক্তির দক্ষতা প্রয়োজন (বার্সিয়া ডি ম্যাট�োস ও অন্যান্য 
২০২০)।

  �ILO সংক্ষেপ
এশ িয়ায় ক�োভিড -১৯ পরবর্ তী প�োশাক শ িল্প
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যদিও সেলাইয়ের মত�ো মূল প্রক্রিয়াগুলি এই শিল্পক্ষেত্র জডু়ে 
অস্বয়ংক্রিয় রয়ে গেছে, তবুও কাটিং, ফিটিং এবং অন্যান্য 
সহায়ক কাজের মত�ো সাহায্যকারী ছ�োটখাট�ো  প্রক্রিয়াগুলিকে 
স্বয়ংক্রিয় করার ক্ষেত্রে অগ্রগতি হয়েছে। শিল্পে মহামারী পরবর্তী 
চাপগুলি সম্ভবত নতুন সেলাই প্রযুক্তির ব্যবহার বাড়িয়ে তুলবে। 
কিন্তু কেমন গতি বা কত পরিসরে এটি হওয়ার সম্ভাবনা রয়েছে, 
তা অস্পষ্ট রয়ে গেছে (জডু ও জ্যাকসন ২০২১)। 

মহামারীর বৈশিষ্ট্য হিসেবে ই-কমার্সের 
আবির্ভাব

সাম্প্রতিক বছরগুল�োতে প�োশাক ব্যবহারের ধরন পরিবর্তিত  
হচ্ছে। এই মহামারী অনেক আগে থেকে বিদ্যমান ধারাগুল�োকে 
আরও বেশি উজ্জীবিত করবে বলে মনে করা হচ্ছে। বিশ্বের 
সবচেয়ে বড় কয়েকটি ভ�োক্তা সংক্রান্ত বাজারে ভ�োক্তাদের 
উপরে পরিচালিত ডেল�োইটের প্রাক-মহামারী জরিপের 
ফলাফল নির্দেশ করে যে, ২০৩০ সালের মধ্যে বিশেষ করে চীন 
এবং ভারতের মত�ো প্রধান আঞ্চলিক অর্থনীতিতে অনলাইন 
প�োশাক এবং পাদকুা ব্যবহার অনেক বড় একটি অংশ 
জড়ুে থাকবে (চিত্র ৪)। মহামারী চলাকালীন প্রধান ব্র্যান্ডের 
(গার্মেন্টস এবং পাদকুা) উপাত্ত থেকে ব�োঝা যায় যে, এই 
ধারাটি প�োশাক শিল্পের পুনরুদ্ধারকে আরও ত্বরান্বিত করবে- 
আর এটি এমন একটি প্যাটার্ন, যা সামগ্রিকভাবে খুচর�ো খাতে 
ই-কমার্স সেলসের সাধারণ বৃদ্ধির ধারার সাথে সামঞ্জস্যপূর্ণ 
হবে (ইউএনসিটিএডি ২০২০)।

জডু এবং জ্যাকসনের (২০২১) মতে, বেশ কয়েকটি খুচরা 
প�োশাক বিক্রেতা মহামারীর ফলে ২০২০ সালে উল্লেখয�োগ্য 
রাজস্ব ক্ষতির কথা জানিয়েছে। তবুও, অনলাইনে বিক্রিতে 
উল্লেখয�োগ্য বৃদ্ধির কারণে দ�োকানের বিক্রিতে তাদের ক্ষতি 
অন্তত আংশিকভাবে পুষিয়ে গেছে। উদাহরণস্বরূপ, ইউনিক্লো/
ফাস্ট রিটেইলিং ক�ো. তাদের ই-কমার্সে উল্লেখয�োগ্য বৃদ্ধির কথা 
জানিয়েছে, যেখানে অনলাইন বিক্রয় প্রায় ২.৪ বিলিয়ন মার্কি ন 
ডলারে প�ৌঁছেছে (ম�োট বিক্রয়ের ১৫ শতাংশ)। আরেকটি 
উদাহরণ হল পিভিএইচ, ২০২০ সালের তৃতীয় প্রান্তিকে যার 
অনলাইন বিক্রি বিগত বছরের তুলনায় ৭০ শতাংশ বৃদ্ধি 
পেয়েছিল। এছাড়াও, খুচরা বিক্রেতা, গ্যাপ (জিএপি) ২০১৯ 
সালের তুলনায় ২০২০ সালে অক্টোবরের শেষের দিকে 
অনলাইনে বিক্রিতে ৫৬ শতাংশ বৃদ্ধি রেকর্ড  করেছে (ম�োট 
বিক্রির ৪৫ শতাংশ)।

সংকটের পূর্বে, ব্যক্তিগতভাবে খুচরা খাত একটি বুদবুদের মত�ো 
ছিল, যখন পণ্য ও খুচরা বিক্রয়কেন্দ্র এবং উচ্চ পর্যায়ের কা ঁচা 
মালের মজতু ফুলেফেঁপে  উঠেছিল (জডু ও জ্যাকসন ২০২১)। 
মহামারী চলাকালীন সেই বুদবুদটি পরবর্তীকালে নষ্ট হয়ে 
যাওয়ার কারণে ব্র্যান্ড এবং খুচরা বিক্রেতারা তাদের ব্যবসাতে 
অনেকগুল�ো নকশা, পরিকল্পনা এবং উত্পাদন উপাদানে 
পরিবর্ত ন আনতে এবং ডিজিটালাইজেশনের গতি বাড়াতে বাধ্য 
হয়েছে।

কাস্টমাইজেশন (চাহিদা অনুয়াযায়ি 
পরিবর্তন) এবং “চক্রাকার যাত্রাপথ” 
গুরুত্বপূর্ণ ধারা হিসেবে রয়ে গেছে 

পুনরায় বিক্রয়, জমা (subscription) এবং কাপড় ভাড়া 
দেয়া এমন একটি নকশা, উত্পাদন এবং ব্যবহার, যা 
প�োশাকের ব্যবহার এবং পুনর্ব্যবহার বৃদ্ধি করে এবং নিরাপদ 
এবং পুনরায় নবায়নয�োগ্য সামগ্রী ব্যবহার করে। এটি একটি 
ক্রমবর্ধমান ধারা, এবং এই মহামারী উন্নত বাজার ভ�োক্তাদের 
মধ্যে তথাকথিত “পুনর্ব্যবহারের দিকে সরে আসাকে” ত্বরান্বিত 
করেছে বলে মনে করা হচ্ছে। ইউর�োপীয় এবং আমেরিকান 
রিসেল বা পণ্য পুনরায় বিক্রয়ের বাজারের সংখ্যা বৃদ্ধি পাচ্ছে, 
আর সেইসাথে প্রধান সেকেন্ড-হ্যান্ড পণ্যের খুচরা বিক্রেতাদেরও 
আবির্ভাব  ঘটছে (ডিলয়েট ২০২০; জডু ও জ্যাকসন ২০২১)। 
সেকেন্ড হ্যান্ড প�োশাকের প্রতি তরুণ প্রজন্মের প্রাধান্য ক্রমশ 
বেড়েই চলেছে (ডেলিসিও ২০২০)। তবুও, বিশেষ করে তাদের 
পরিবেশগত দিকগুলি আরও ভাল�োভাবে খুঁটিয়ে দেখলে দেখা 
যায় যে, এই বিকল্প খরচ মডেলের ভবিষ্যত সম্পর্কে  এখনও 
যথেষ্ট অনিশ্চয়তা রয়েছে।7

ফ্যাশন চর্চা য় দীর্ঘমেয়াদী পরিবর্ত নগুলি কাস্টমাইজেশনের 
গতি বাড়িয়ে দিচ্ছে। ক্ষু দ্র-ব্যাচ বা চাহিদা-সাপেক্ষ মডেলগুলি 
গ্রাহকদের জন্য অ্যালগরিদমভিততিক ফিটিং এবং থ্রি-ডি বা 
ত্রিমাত্রিক বুনন ব্যবহার করে দক্ষতা এবং সীমানা বৃদ্ধি করতে 
পারে। আরও গতানুগতিক খুচরা বিক্রেতাদের জন্য, এই নতুন 
মডেলগুলি পণ্য মজতুে অব্যবস্থাপনাজনিত ক্ষতি হ্রাস করে, 
যে অব্যবস্থাপনার ফলে মূল্যহ্রাস এবং স্টকআউট দেখা দেয় 
(নিশিমুরা ২০২১)।
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িচ� ৪. েপাশাক খােত ই-কমাসৰ্ , ২০১৯ এবং ২০৩০ (�েক্ষপণ)   

উৎসঃ েডলেয়ট ২০২০। 

7	জ ডু এবং জ্যাকসন (২০২১) একটি প্রধান ব্র্যান্ডের সাম্প্রতিক মলূ্যায়নের উদ্ধৃত ি দিয়ে দেখিয়েছেন যে গ্রাহকদের ভাড়া করা প�োশাকের আকাশপথে পরিবহনের খরচ “চক্রাকার” অর্থনীতির মনুাফাকে ছাড়িয়ে গেছে।
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অতি সম্প্রতি, পোশাক শিল্প “চক্রাকার যাত্রাপথের” 
ধারণাকে পরিচিত করেছে, যার মধ্যে সমস্ত উপকরণ 
পুনর্ব্যবহার এবং পুনঃপ্রক্রিয়াজাত করা এবং বর্জ্য 
ও দূষণ দূর করার ধারণা অন্তর্ভুক্ত। এই বিকল্প ধারণা 
অনুযায়ী, ব্যবসা, ভোক্তা এবং পরিবেশের জন্য ফ্যাশনকে 
সমূল, স্বচ্ছ এবং আরও টেকসই করার কথা রয়েছে। 8

পোশাক শিল্পের প্রভাবশালী মডেল এখন পর্যন্ত 
সরলরৈখিক রয়ে গেছে। ফ্যাশন শিল্পে টেকসই অগ্রগতির 
গতি ধীর হয়ে পড়েছে। এমনকি মহামারী-পূর্ব সময়েও এটি 
ফ্যাশন শিল্পের বৃদ্ধির ক্ষতিকর প্রভাব রোধে যথেষ্ট 
দ্রুত গতিতে এগুচ্ছিল না (জিএফএ, বিসিজি এবং এসজিসি 
২০১৯)। এছাড়াও, প্রাক-মহামারী সময়ে এশিয়ার ৪.৩ 
বিলিয়ন ভোক্তাদের মধ্যে দ্রুত আয় বৃদ্ধির আনুমানিক 
পরিমাণ এবং নতুন পোশাক বিক্রিতে ৪-৫ শতাংশ বার্ষিক 
বৈশ্বিক প্রবৃদ্ধি পোশাকের পুনর্ব্যবহার এবং পুনরায় 
বিক্রির বৃদ্ধিকে বহুলাংশে ছাড়িয়ে যাবে বলে মনে করা হচ্ছে 
(ইআইইউ  ২০১৩; জিএফএ, বিসিজি এবং এসজিসি ২০১৯; 
হল ২০১৭)।
পরিবেশের প্রতি অঙ্গীকারে অগ্রগতির পরিমাপ এবং প্রকাশের 
জন্য বিজ্ঞান এবং অবকাঠাম�ো– যেমন, পুনরুৎপাদনশীল কৃষি  
এবং সিন্থেটিক ফাইবার বা কৃত্রি ম তন্তুর ব্যবহারে ক্রমশ উন্নতি 
সাধিত হয়েছে। কিন্তু এই প্রচেষ্টার সাম্প্রতিক সমষ্টিগত বিশ্লেষণ 
এবং তাদের ফলাফলগুলি শিল্পের লক্ষ্য, চর্চা  এবং ফলাফলের 
মধ্যে অসামঞ্জস্যকে তুলে ধরে, এমনকি শিল্পের সর্বাধিক উন্নত 
টেকসই উদ্যোগগুলি নিম্নগামী মূল্য চাপের মুখে খুব কমই প্রভাব 
তৈরি করতে পেরেছিল (ল�োল�ো এবং ও’রুরকে, ২০২০এ)। 

উপাত্ত থেকে দেখা যায় যে, ভ�োক্তা স্থায়িত্ব সম্পর্কিত  অনুভূতি 
এবং তাদের প্রকৃত  ব্যয়ের (হ�োয়াইট, হার্ডিস্টি  এবং হাবিব 
২০১৯) মধ্যে একটি স্থায়ী “পরিকল্পনা-বাস্তবায়ন ফারাক” 
রয়েছে। গার্মেন্টস সাপ্লাই চেইনে শ্রম অধিকার এবং এর 
জন্য পরিবেশকে যে মূল্য দিতে হচ্ছে, সে সম্পর্কে  ভ�োক্তাদের 
উদ্বেগ ক্রমে বেড়ে চলেছে, অথচ, গবেষকরা বলছেন যে, যে 
সকল প�োশাকের উৎপাদন খরচে এসব ব্যয় অন্তর্ভুক্ত  থাকে, 
সেগুল�োর (ভাল সামাজিক ও পরিবেশগত মানগুলির) মূল্য 
দেবার বেলায় ভ�োক্তাদের মধ্যে অনীহা দেখা যায়। ভ�োক্তাদের 
উদ্বেগ বাড়তে থাকার সম্ভাবনা রয়েছে। মহামারীটি শ্রমিকদের 
কষ্টের অনেক গল্প সামনে আনছে, যার বেশিরভাগই মূলধারার 
মিডিয়াগুলি উপস্থাপন করছে।

জলবায়ু পরিবর্তনে  অবদান রাখার 
পাশাপাশি প�োশাক শিল্প এর বিরূপ 
প্রভাবেরও শিকার হতে পারে

সামাজিক এবং পরিবেশগত সমস্যাগুলিকে আলাদা করে 
বিচার করার কারণে গার্মেন্টস শিল্পে একটি সঠিক পরিবর্তনের  
ভিততি দরু্বল হয়ে পড়ে।

গার্মেন্টস শিল্পে জলবায়ু পরিবর্তনের  সম্ভাব্য প্রভাব এখন 
পর্যন্ত দীর্ঘস্থায়িত্ব সম্পর্কিত  বিতর্কে  খুব কম গুরুত্ব পেয়েছে। 
কারণ, এই বিষয়টি মূলত এই খাতে পরিবেশগত ও কার্বনের 

উপস্থিতি সংক্রান্ত এবং ব্যপক পরিমাণ অতিরিক্ত উৎপাদন 
এবং (প�োশাকের) স্বল্প ব্যবহারের পরিণতিকে ঘিরে বিতর্কের  
কারণে চাপা পড়ে গেছে (জডু ও জ্যাকসন  ২০২০)।

জলবায়ু পরিবর্ত ন সমুদ্রপৃষ্ঠের উচ্চতা বৃদ্ধি এবং চরম 
আবহাওয়াজনিত দরু্যোগগুলিতে প্রভাব রাখবে, যা ঢাকা, হ�ো 
চি মিন সিটি এবং জাকার্তার  মত�ো সমুদ্রপৃষ্ঠের উচ্চতা বৃদ্ধির 
কারণে ঝুঁকিপূর্ণ অঞ্চলগুল�োতে অবস্থিত সাপ্লায়ার এবং 
কারখানাকে প্রভাবিত করবে। আপাতত, সমুদ্রপৃষ্ঠের উচ্চতা 
বৃদ্ধির কারণে চাকরি এবং আয়ের সম্ভাব্য ক্ষয়ক্ষতি হ্রাস করার 
জন্য বায়ার বা সাপ্লায়ারদের কার�ো ক�োন�ো পরিকল্পনা আছে 
বলে মনে হচ্ছে না, এবং একে তারা কেউই আসন্ন হুমকি হিসাবে 
বিবেচনা করছে না (জডু ও জ্যাকসন  ২০২১)।9

সমুদ্রপৃষ্ঠের উচ্চতা বৃদ্ধির প্রভাবের প্রতি বায়ারদের মন�োয�োগের 
আপেক্ষিক অভাব এই খাতে বাণিজ্যিক সম্পর্কের  প্রকৃত িকে 
তুলে ধরে। অধিকাংশ ক্রেতা তাদের সাপ্লায়ার কারখানার 
মালিক নন। আর তাই, তাদের সাপ্লায়াররাই মূলত ভয়াবহ 
বন্যার মত�ো ঝুঁকির মুখে পড়ে। ভাল�ো পুঁজি সম্পন্ন, আন্তর্জাতিক 
সাপ্লায়াররা প্রয়�োজনে নিচ ভূমির কেন্দ্রগুলি থেকে সরে গিয়ে 
উৎপাদন কেন্দ্রগুল�ো উচ্চ ভূমিতে স্থানান্তর করবে বলে আশা 
করা যেতে পারে। কিন্তু, ক্ষু দ্রতর পরিসরে এবং প্রায়ই স্থানীয় 
মালিকানাধীন সাপ্লায়ারদের হাতে বিকল্প কম থাকে।

উদাহরণস্বরূপ, বাংলাদেশের প�োশাক শিল্প বিশেষভাবে 
ঝুঁকিপূর্ণ। কর্মক্ষেত্রে স্থানান্তর করতে সক্ষম এবং ইচ্ছুক কর্মী 
বাদে বাঁকি কর্মীদের হাতেও বিকল্প খুব কম।

এশিয়ার গুরুত্বপূর্ণ রপ্তানি কেন্দ্রগুলিতেও তাপমাত্রা প্রচণ্ডভাবে 
বেড়ে চলেছে। এই এলাকাগুল�ো সাধারণত ইতিমধ্যেই বিদ্যমান 
চরম তাপমাত্রা দ্বারা প্রভাবিত এবং এসব স্থানের প�োশাক 
কারখানাগুলি বেশিভাগই শীতাতপ নিয়ন্ত্রিত নয় (জডু ও 
জ্যাকসন ২০২১)। তীব্র তাপের কারণে দীর্ঘস্থায়ী স্বাস্থ্যগত 
পরিণতি হতে পারে পানিশূন্যতা, হিট স্ট্রোক এবং এমনকি 
কর্মক্ষেত্রের রাসায়নিকের বাষ্পীভবন থেকে বিষক্রিয়ার ঝুঁকি 
(আইএলও ২০১৯ডি)। এটি শ্রমিক এবং সাপ্লায়ারদের জন্য 
আরও সম্ভাব্য ঝুঁকি নিয়ে আসে: যেমন, অসুস্থতার কারণে 
অনুপস্থিতি এবং আয়ের ক্ষতি, কম উত্পাদনশীলতা এবং 
দীর্ঘ কর্মঘণ্টা (স�োমানাথন ও অন্যান্য ২০২১; সেবাস্তিও 
২০১৮)। সমুদ্রপৃষ্ঠের উচ্চতা বৃদ্ধির তুলনায় (যার ব্যবস্থাপনার 
জন্য সামগ্রিক অর্থনীতিব্যাপী সরকারী প্রচেষ্টার প্রয়োজন) 
তাপমাত্রাজনিত ঝুঁকিগুলি পৃথকভাবে ম�োকাবেলা ও ব্যবস্থাপনা 
করা সাধারণত সরকার এবং প�োশাক শিল্পের জন্য সহজ হয় 
(প্রধানত এ কারণে যে, বিল্ডিং ডিজাইন, বায়ুচলাচল এবং 
শীতলীকরণ সিস্টেমে বিনিয়োগের মাধ্যমে প্রাতিষ্ঠানিক পর্যায়ে 
তাপমাত্রা নিয়ন্ত্রণ করা যায়)।10

8	 ইউর�োপীয় কমিশন চক্রাকার অর্থনীতির জন্য টেক্সটাইলকে একটি অগ্রাধিকার পণ্য শ্রেণী হিসেবে চিহ্নিত করেছে এবং নেদারল্যান্ডসের মত�ো দেশগুলি এই বিষয়ে সুনির্দিষ্ট লক্ষ্য নির্ধারণ করতে শুরু করেছে। 
9	জ ডু এবং জ্যাকসন (২০২১) ঢাকা, হ�ো চি মিন সিটি এবং গুয়াংঝ�ো সহ এশিয়ার বিশিষ্ট স্থানে প�োশাক ও পাদকুা কারখানা উৎপাদন এলাকার উপরে সমদু্রপৃষ্ঠের উচ্চতা বৃদ্ধির প্রভাবের চাক্ষু ষ উপস্থাপনার সাথে এই ধারাগুলির আরও 
	  ব্যাখ্যা প্রদান করেছেন।
10	 গার্মেন্টস সেক্টরে ছ�োট এবং কম পেশাদারী উৎপাদন ব্যবসার মধ্যে তাপের ঝুঁকি ম�োকাবেলায় উল্লেখয�োগ্য চ্যালেঞ্জ রয়েছে, বিশেষ করে যেখানে শক্তির ব্যবহার এখনও প্রচলিত কার্বনমখুী উত্সের উপর নির্ভরশ ীল।

  �ILO সংক্ষেপ
এশ িয়ায় ক�োভিড -১৯ পরবর্ তী প�োশাক শ িল্প
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নতন জ�োট বায়ার-সাপ্লায়ার সম্পর্কে র 
পুনর্বিবেচনাকে অনুপ্রাণিত করতে পারে

মহামারীটি প�োশাক শিল্পে বায়ার এবং সাপ্লায়ারদের মধ্যে বৃহত্তর 
লেনদেনের সম্পর্কের  “পুনর্বিবেচনা” নিয়ে অনেক বিতর্কের  
সূত্রপাত করেছে। বিজনেস অফ ফ্যাশন এবং ম্যাককিনসে 
অ্যান্ড ক�োম্পানি (২০২০) রিপ�োর্ট করেছে যে, তারা যে স�োর্সিং 
প্রতিনিধিদের উপরে জরিপ চালিয়েছে, তাদের মধ্যে ৭৩ শতাংশ 
মহামারী-পরবর্তী সময়ে “আরও দঢ়ৃ অংশিদারিত্বের” ভরসায় 
আছে। বায়ার, ভেন্ডর এবং সাপ্লায়ারদের মধ্যে দীর্ঘদিনের 
বিভাজন এবং বিশ্বাসের ঘাটতির কারণে শিল্পের মধ্যে অনেক 
সংশয় রয়ে গেছে- আর মহামারী চলাকালীন নেওয়া বাণিজ্যিক 
সিদ্ধান্ত এসব ঘাটতি দরূ করতে সাহয্যে করেনি (জডু ও 
জ্যাকসন ২০২১; অ্যানার ২০২০)।

“পার্টনারশিপ” বলতে সরবরাহ শৃঙ্খলে ঝুঁকি এবং খরচের 
একটি আনুষ্ঠানিক এবং টেকসই ভাগাভাগিকে ব�োঝায়, যা 
ক্ষমতার গতানুগতিক বণ্টনের হাত থেকে বায়ার, সাপ্লায়ার 
এবং তাদের শ্রমিকদের মুক্তি দেবে। যদিও এই শিল্পের বৃহত্তম 
প্রস্তুতকারক গ�োষ্ঠীগুলি প্রায়শই বিস্তৃত বাণিজ্যিক এবং ঝুঁকি-
ভাগাভাগির অংশীদারিত্বের মাধ্যমে সুসম্পর্ক  বজায় রাখতে 
সক্ষম হয়, তবুও এই গতিধারা শিল্পের বাঁকি অংশে দেখা যায় 
না (জডু ও জ্যাকসন ২০২১; বেটার বায়িং ২০২০)। প�োশাক 
সরবরাহকারীদের উপরে ২০১৭ সালে করা আন্তর্জাতিক শ্রম 
সংস্থার (আইএলও) একটি জরিপ দেখিয়েছে যে, তাদের মধ্যে 
৫২ শতাংশ সাপ্লায়ার এমন কিছ অর্ডার  গ্রহণ করেছে, যার মূল্য 
থেকে তাদের উৎপাদন খরচ উঠে আসেনি (ভন-হ�োয়াইটহেড 
এবং ক্যার�ো ২০১৭)। ২০২০ সালে মহামারী শুরু হওয়ার সময়, 
বায়াররা আনুমানিক ১৬.২ বিলিয়ন মার্কি ন ডলার মূল্যের 
অর্ডার  বাতিল করেছে বা সেই মূল্য পরিশ�োধ করতে ব্যর্থ 
হয়েছে (বিওএফ এবং ম্যাককিনসে ও ক�োম্পানি  ২০২০; ডিন 

২০২০)। তখন থেকে, অনেক সাপ্লায়ার পেমেন্টের সময়সীমা 
বাড়ান�োর, প্রচুর পরিমাণে ছাড় দেয়ার এবং কম খরচে অর্ডার  
গ্রহণ করার জন্য আরও চাপের সম্মুখীন হবার কথা জানিয়েছে 
(অ্যানার ২০২০)। ২০২০ সালে, ম্যাককিনসে অ্যান্ড ক�োম্পানি 
দেখেছে যে, বাংলাদেশে মাত্র ১৭ শতাংশ বায়ার “ভবিষ্যত 
সক্ষমতা সুরক্ষার জন্য [তাদের] সরবরাহকারীদের উপরে সহ-
বিনিয়োগ” করার জন্য একটি সুনির্দিষ্ট  অংশীদারিত্বে যেতে 
আগ্রহ প্রকাশ করেছে। 11

কভিড-১৯ সম্পর্কিত  অর্থনৈতিক সংকটের কারণে এই খাতে 
ট্রেড ইউনিয়ন এবং মালিক সমিতিগুলির মধ্যে নতুন ধরনের 
জ�োট তৈরি হয়েছে, যেখানে তারা (সাপ্লায়ারদের রাজস্ব এবং 
শ্রমিকদের মজরুি এবং কাজের শর্তাব লির উপর তাদের দ্বৈত 
প্রভাব স্বীকার করে) সম্মিলিতভাবে বায়ারদের ক্রয় পদ্ধতির 
বির�োধিতা করার উপরে গুরুত্ব দেবে। এটি বাংলাদেশের 
ক্ষেত্রে বিশেষভাবে সত্য, যেখানে মালিক এবং ইউনিয়নগুলি 
মহামারী চলাকালীন বাতিল করা অর্ডারের  বির�োধিতা করতে 
একত্রিত হয়েছিল (জডু ও জ্যাকসন ২০২১)। ২০২০ সালে 
প�োশাক উত্পাদনে বৈশ্বিক ধ্বস এশিয়া অঞ্চলের টেকসই 
বস্ত্রশিল্প (স্টার নেটওয়ার্ক ) নামে প্রস্তুতকারক সমিতির একটি 
নেটওয়ার্ক কে সামনে আনতে সাহায্য করেছিল, যা জানুয়ারী 
২০২১ সালে একটি ক্রয় চর্চা  অভিযান শুরু করেছিল। 
প্রস্তুতকারকদের জন্য পেমেন্ট এবং ডেলিভারির শর্তাবল ী 
নির্ধারণের উদ্যোগ ব্রান্ডগুল�োর জন্য পেমেন্ট এবং ডেলিভারির 
শর্তাবল ীতে ন্যূনতম দাবি এবং সর্বোত্তম চর্চা  নিশ্চিত করতে চায় 
(আইএএফ ২০২১)।

যদিও এই ধরণের জ�োটগুলি তাদের দীর্ঘমেয়াদী স্থায়িত্বকে 
ক্ষতিগ্রস্ত করার মত�ো সমস্যার মুখ�োমুখি হতে পারে, তবুও 
তাদের উত্থান এশিয়া ও অন্যান্য অঞ্চলে ব্র্যান্ড এবং খুচরা 
বিক্রেতা এবং তাদের সাপ্লায়ারদের মধ্যে পাবলিক সম্পর্কের  
ক্ষেত্রে একটি সম্ভাব্য পরিবর্ত নকে নির্দেশ করে।

11	 ২০২১ সালে এই গ্রুপে বাংলাদেশ, কম্বোডিয়া, চীন, মায়ানমার, পাকিস্তান এবং ভিয়েতনাম থেকে উৎপাদক সমিতি অন্তর্ভুক্ত  ছিল।  http://www.asiatex.org/en/about/184.html দেখনু।
12	কম্বোডিয়া , মায়ানমার এবং ভিয়েতনামে এর বাস্তবায়ন সহ গ্লোবাল কল টু অ্যাকশন সম্পর্কে  আরও তথ্যের জন্য, https://www.ilo.org/global/topics/coronavirus/sectoral/WCMS_742343/lang--en/index.htm

ক্রেতা, সরবরাহকারী এবং ইউনিয়নগুলির মধ্যে সাধারণ চুক্তি 
রয়েছে যে, অর্থনৈতিক ধাক্কার কারণে বিশেষ করে প�োশাক 
শ্রমিকদের, এবং অবশ্যই সাপ্লায়ারদের ক্ষতিগ্রস্ত হবার সম্ভাবনা 
ম�োকাবেলা করার জন্য মহামারী পরবর্তী প�োশাক শিল্পে ঝুঁকি 
এবং খরচ বা ব্যয় পুনরায় বণ্টন করতে হবে (জডু ও জ্যাকসন 
২০২১)। কিন্তু পরের অংশে যেমনটি বর্ণনা করা হয়েছে, এই 
লক্ষ্যের বাস্তবায়ন হল�ো বেশ কিছ সম্ভাব্য সমস্যাগুল�োর মধ্যে 
একটি, যা এই শিল্পের মহামারী পরবর্তী ক্ষতি সামলে ওঠার 
সময় সামনে আসতে পারে।

২০২০ সালে ক�োভিড-১৯ মহামারীর প্রথম ঢেউয়ের সময় 
সরবরাহ এবং চাহিদার উপরে যে ধাক্কাটি এসেছিল, তা প�োশাক 
শ্রমিকদের (আইএলও ২০২০সি) উপর গভীর প্রভাব ফেলেছিল। 

ওই সময়ে ক্রেতাদের দ্বারা একতরফা অর্ডার  বাতিল করার 
ঘটনা উল্লেখয�োগ্যভাবে মিডিয়ার মন�োয�োগ আকর্ষণ করে। 
অন্যদিকে জাতীয় ও আন্তর্জাতিক পর্যায়ে যে পদক্ষেপগুলি 
নিতে দেখা গেছে, সেগুল�োকে এই শিল্পে ব্যাপক স্বীকৃত ি দেয়া 
হলেও অপ্রতুল মনে করা হয়। এসব পদক্ষেপের মধ্যে রয়েছে 
বর্ধিত আয় সহায়তা এবং (উৎপাদক দেশগুল�োতে) সামাজিক 
সুরক্ষা কর্মসূচি, ভেঙ্গে দেয়া চুক্তির জন্য ব্র্যান্ডের পক্ষ থেকে 
ক্ষতিপূরণ এবং আইএলও পরিচালিত  বিশ্বব্যাপী সক্রিয় হবার 
আহ্বানের অধীনে মজরুি এবং দীর্ঘমেয়াদী সামাজিক সুরক্ষার 
প্রাথমিক প্রতিশ্রুতি (জডু এবং জ্যাকসন ২০২১; আইএলও 
২০২০)।12

	X গার্মেন্ট শ্রম িকদের জন্য এই পরিবর্তন গুল ির অর্থ ক ী দা ঁড়াবে?

  �ILO সংক্ষেপ
এশ িয়ায় ক�োভিড -১৯ পরবর্ তী প�োশাক শ িল্প

http://www.asiatex.org/en/about/184.html
https://www.ilo.org/global/topics/coronavirus/sectoral/WCMS_742343/lang--en/index.htm
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হয়ে উঠতে পারে, যেখানে কয়েক দশক ধরে প�োশাক উৎপাদন 
ক্ষেত্র কর্মসংস্থান বৃদ্ধির নির্ভরয �োগ্য চালিকাশক্তি ছিল।

ডিজিটালাইজেশন এবং ই-কমার্সে দ্রুত উন্নয়ন, 
পুনরুৎপাদনমূলক কৃষি  এবং চক্রাকার ফ্যাশনের অন্যান্য 
উপাদানগুলি যুক্তিযুক্তভাবে প�োশাক এবং পাদকুা উৎপাদন 
থেকে অনুকূলে এবং প্রতিকূলে থাকা শ্রমিকদের উপর বেশি 
প্রভাব ফেলবে। উদাহরণস্বরূপ, গ্লোবাল ব্র্যান্ডের কর্মীদের 
কাজ সাপ্লায়াররা নিয়ে নিতে পারে, কারণ ডিজিটালাইজেশন 
অভ্যন্তরীণ নকশা এবং উত্পাদন প্রক্রিয়ার ক্ষেত্রকে সংকুচিত 
করে, যেখানে খুচরা শ্রমিকদের কাজগুলি পুনর্গঠন করে 
তাদেরকে মেরামত, পুনঃবিক্রয়, ই-বিপণন এবং গুদামের 
দায়িত্বে পুনরায় নিয়�োগ দিতে দেখা যেতে পারে (জডু এবং 
জ্যাকসন ২০২১)।

ব্র্যান্ড এবং খুচরা বিক্রেতাদের তাদের সরবরাহ শৃঙ্খলে কাজের 
শর্তাবল ীর প্রতি শ্রমিকদের আনুগত্য পর্যবেক্ষণ পদ্ধতির 
উপরেও ডিজিটালাইজেশন উল্লেখয�োগ্য প্রভাব ফেলছে। 
প্রযুক্তি যদিও ব্যবসা ক্ষেত্রে শ্রমের ঝুঁকি পর্যবেক্ষণে সক্ষম, 
তবে নতুন অনলাইন প্ল্যাটফর্মগুলিতে স্থায়ীভাবে স্থানান্তরিত 
হওয়াতে ও সেইসাথে সম্ভাব্য কম নির্ভরয �োগ্য কমপ্লায়েন্স 
কার্যক্রমের ফলে সরবরাহ শৃঙ্খলে কাজের শর্তাবল ী এবং শ্রম 
অধিকারের তদারকিতে অবনতি ঘটাতে পারে।

একই সময়ে, উদীয়মান এশিয়া জডু়ে ক্রমবর্ধমান ডিজিটাল 
জ্ঞান এবং স্মার্টফ�োনের অনুপ্রবেশ প�োশাক শ্রমিকদের জন্য 
তথ্যজগতকে বদলে দিয়েছে, যার ফলে সরবরাহ শৃঙ্খলে 
অধিকার এবং কাজের শর্তাব লিতে ঘাটতি দরূ করার জন্য 
সমর্থন য�োগাড় এবং সম্মিলিত পদক্ষেপের নতুন সুয�োগ তৈরি 
হচ্ছে।

নারী শ্রমিকরা বৈষম্যের শিকার

মহামারীটি নারী শ্রমিকদের উপরে অসম প্রভাব ফেলছে এবং 
অবৈতনিক পরিচারিকার কাজ, মজরুির ব্যবধান, বৈষম্য এবং 
লিঙ্গ-ভিততিক সহিংসতা বাড়িয়ে তুলছে। অনেক নারীকর্মীকে 
গৃহস্থালির কাজ এবং প�োষ্যদের পরিচর্যা করতে গিয়ে (কেয়ার 
২০২০খ; আইএলও ২০২০গ) পুরুষদের তুলনায় অনেক বেশি 
কাজের ভার বহন করতে হয়েছে। গার্মেন্টস শ্রমিকের দিনলিপি 
(২০২০) নামে একটি শ্রম অধিকার সংগঠন দেখেছে যে, ২০২০ 
সালে বাংলাদেশে কাজ করে ফিরে আসা মহিলারা বাংলাদেশি 
মুদ্রায় ৯,২০০ টাকা (১০৯ মার্কি ন ডলার) বেতন পান, যেখানে 
পুরুষ শ্রমিকরা পান ১০,০০০ টাকা (১১৮ মার্কি ন ডলার)। ট্রেড 
ইউনিয়নগুলি গর্ভবত ী মহিলা কর্মীদের বৈষম্যমূলক বরখাস্ত 
এবং মাতৃত্বকালীন সুবিধা প্রদানে ব্যর্থতার খবর জানিয়েছে 
(পলিতজার ২০২০)। আর মহিলাদের উপরে সামগ্রিক 
সহিংসতা, বিশেষ করে গার্হস্থ্য সহিংসতা, মহামারী চলাকালীন 
সময়ে বৃদ্ধি পেয়েছে (ইউএন উইমেন ২০২০)।

একই রকম উদ্বেগের বিষয় হল�ো, মহামারী ম�োকাবেলায় 
গৃহীত পদক্ষেপ লিঙ্গ-নির্দিষ্ট  ছিল না, যা ক�োভিড-১৯-পূর্ব 
অসমতাকে আরও বাড়িয়ে দেওয়ার এবং লিঙ্গ সমতার ক্ষেত্রে 
পূর্বের (সীমিত) অগ্রগতিকে ক্ষতিগ্রস্ত করার হুমকিস্বরূপ 
দেখা দেয় (আইএলও ২০২১)। সাধারণভাবে, ক�োভিড-১৯ 
ম�োকাবেলায় গৃহীত পদক্ষেপগুল�োতে সামাজিক সংলাপ 

স্বয়ংক্রিয়করণ এবং নতন প্রযুক্তি এখনও 
কিছু শ্রমিকের জন্য ঝুঁকি তৈরি করে

মহামারীর পূর্বে এশিয়া থেকে পাঠান�ো রপ্তানি সহ বিশ্বব্যাপী 
প�োশাক রপ্তানির আর্থিক মান সময়ের সাথে সাথে বৃদ্ধি পাচ্ছিল 
(চিত্র ১ দেখুন)। অনেক দেশ তাদের বাস্তব মূল্য সংয�োজনেও 
ঊর্ধ্বগতি দেখেছিল। একই সময়ে, এই অঞ্চলের অনেক দেশে 
এই শিল্পটিতে ধারাবাহিকভাবে কর্মসংস্থানের মাত্রা বাড়তে 
দেখা গেছে (আইএলও ২০২০এ)। তবে, কিছ দেশে প্রকৃত  
মূল্য সংয�োজনের প্রবৃদ্ধির তুলনায় কর্মসংস্থান বৃদ্ধির হার 
অপেক্ষাকৃত  ধীর ছিল, যার অর্থ হল�ো, ওই দেশগুলিতে শ্রম 
উৎপাদনশীলতা বৃদ্ধি পেয়েছে (চিত্র ৫)। 

কিছ ক্ষেত্রে উত্পাদনশীলতার বৃদ্ধি কিছ নতুন প্রযুক্তি 
অবলম্বনের কারণে হতে পারে। অনেকগুল�ো নিয়ামক উপস্থিত 
থাকার কারণে এ পর্যন্ত কর্মসংস্থানের ক্ষেত্রে এই শিল্পে 
স্বয়ংক্রিয়করণ এবং অন্যান্য প্রযুক্তিগত অগ্রগতির সঠিক 
ভূমিকা মূল্যায়ন করা কঠিন। উচ্চ উত্পাদনশীলতা বৃদ্ধির 
ঘটনাটি মন্দা-পরবর্তী অর্থনীতিতে পরিলক্ষিত পুনর্বিন্যাসের 
প্রভাবের ফলাফল হতে পারে, যেখানে সম্পদগুলি সেক্টরের 
মধ্যে আরও উত্পাদনশীল বিভাগের দিকে চলে যায়, যার ফলে 
সেক্টরের সামগ্রিক উৎপাদনশীলতা বৃদ্ধি পায় (ফস্টার, গ্রিম এবং 
হাল্টিওয়াঞ্জার ২০১৪) অথবা ক্রমবর্ধমান “র�োবট ডিফিউশন”-
এর ফলে আরও নাটকীয়ভাবে কর্মসংস্থানের সুয�োগ শেষ হয়ে 
যাবার প্রক্রিয়া শুরু হয় (আইএমএফ ২০১৮)। অদরূ ভবিষ্যতে 
স্বয়ংক্রিয়করণে ধীরগতি সত্ত্বে ও, এই বিষয়গুলি সেইসব 
দেশের ভবিষ্যত শ্রমিক এবং নীতি নির্ধারকদের জন্য চ্যালেঞ্জিং 
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িচ� 5.  �িমক�িত �কৃত েমাট মেূল্যর েযৗিগক বািষৰ্ক
বিৃ�র হার (শতাংশ)  

��ব্যঃ এই িহসাব� �মশ�� জিরপ, জাতীয় পিরসংখ্যান অ�ফস এবং এিশয়ান েডেভলপেম� ব্যাংেকর 
ইনপটু-আউটপুট ডাটােবেসর তেথ্যর িভত্িতেত করা।

উৎসঃ এল আচকার িহলাল আস�।

  �ILO সংক্ষেপ
এশ িয়ায় ক�োভিড -১৯ পরবর্ তী প�োশাক শ িল্প
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অনেকাংশে অনুপস্থিত ছিল, এবং অনেক সরকার ও 
মালিক সমিতি শ্রমিক প্রতিনিধিদের (জ্যাকসন, বার্গার এবং 
জডু ২০২১) সঙ্গে আল�োচনা না করে একতরফা পদক্ষেপ 
নিয়েছিল। এমনকি যেখানে সংলাপ অনুষ্ঠিত হয়েছে, সেখানে 
শ্রমিক অধিকার সংগঠনগুল�ো নারী প্রতিনিধিত্ব ও সম্পৃক্ততার 
অভাব খুঁজে পেয়েছে। ২০২০ সালের জনুে কেয়ার পরিচালিত 
আন্তর্জাতিক জরিপে ২০টি দেশের ক�োভিড-১৯ নীতি সম্পর্কিত  
পদক্ষেপগুল�োতে দেখা গেছে যে, মহামারী ম�োকাবিলায় 
প্রতিষ্ঠিত জাতীয় পর্যায়ের কমিটিগুলির অধিকাংশতেই নারী-
পুরুষের প্রতিনিধিত্ব (কেয়ার ২০২০এ) সমান নয়।

ক�োভিড-১৯ নীতি সম্পর্কিত  পদক্ষেপগুল�োতে নারী শ্রমিকরা 
যে বৈষম্য ও প্রতিনিধিত্বের পার্থক্যের সম্মুখীন হয়েছিল 
(ট্রেড ইউনিয়ন, কারখানা এবং অন্যান্য প্রতিষ্ঠানে নেতৃত্ব 
ও ব্যবস্থাপনায় বিদ্যমান পার্থক্যগুলি সহ), সেগুল�ো একটি 
পরিবর্তিত  শিল্প কাঠাম�ো দ্বারা আরও জটিল হয়ে ওঠে, যা 
তাদের ক্ষতিগ্রস্ত হবার ঝুঁকি আরও বাড়িয়ে তুলতে পারে। 
ক্রমবর্ধমান একীভূতকরণ, প্রযুক্তিগত উন্নতি এবং পুনর্গঠনের 
অন্যান্য রূপগুলি পর্যবেক্ষণ করার সময়, আইএলও (২০২০গ) 
বলেছিল যে “সেক্টর[টি] আগের মত�ো একই সংখ্যক ও একই 
পর্যায়ের সুয�োগ সরবরাহ নাও করতে পারে”।

অনেক দেশ এখনও লক্ষ লক্ষ মহিলাদের জন্য বেতনভিততিক 
আনুষ্ঠানিক চাকরির সুয�োগ তৈরির জন্য প�োশাক খাতের উপর 
নির্ভর  করে। কিন্তু শ্রম চাহিদা ক্রমশ কমে যাওয়ার কারণে 
এই একই শ্রমিকরা অনানুষ্ঠানিক বা অশ�োভন চাকরিতে 

ক্রমবর্ধমানভাবে ঢুকে যেতে পারে পারে, আর সেটা সেক্টরের 
অভ্যন্তরে এবং বাইরে, উভয় ক্ষেত্রেই হতে পারে। এর ফলে 
অনিশ্চয়তার ব�োঝা স্থান পরিবর্ত ন করে শ্রমিকদের কা ঁধে এসে 
চেপে বসতে পারে এবং শ�োভন কাজের ক্ষেত্রে অগ্রগতিকে 
পশ্চাদ্গতিতে পরিণত করতে পারে। এটি একটি উদ্বেগের বিষয় 
এজন্য যে, প্রায় ৭৫ শতাংশ ল্যাটিন আমেরিকান দেশ, দক্ষিণ 
এশিয়ার ৮৯ শতাংশ দেশ এবং ৯০ শতাংশের বেশি সাব-সাহারান 
আফ্রিকান দেশগুলিতে (আইএলও ২০২০ সি) পুরুষের তুলনায় 
নারীরা অনানুষ্ঠানিক বা অশ�োভন কর্মসংস্থানের মুখ�োমুখি বেশি 
হয়। দক্ষিণ-পূর্ব এশিয়ার দেশগুলির সাম্প্রতিক তথ্যগুলি নির্দেশ 
করে যে, এ অঞ্চলের বেশিরভাগ দেশে পুরুষদের তুলনায় 
নারীদের মধ্যে অনানুষ্ঠানিক কর্মসংস্থানের প্রবণতা বেশি।13

এই পটভূমির বিপরীতে আইএলও সহিংসতা ও হয়রানি 
কনভেনশন, ২০১৯ (১৯০ নং) আশার আল�ো দেখায়। এশিয়াতে 
যদি এর অনুম�োদনের গতি ধীরও হয়, তবুও এই খাতে লিঙ্গ 
সমতার দৃশ্য পাল্টে দেবার ক্ষমতা এই কনভেনশনের আছে। 
লিঙ্গভিততিক সহিংসতা ও হয়রানি প্রতির�োধ ও ম�োকাবেলা 
যেখানে কেন্দ্রীয় বিষয় হয়ে দা ঁড়ায়, সেখানে কর্মক্ষেত্রে 
সহিংসতা ও হয়রানি ম�োকাবেলায় অভিয�োগ ব্যবস্থা সহ উপযুক্ত 
ব্যবস্থাপনা পদ্ধতি প্রতিষ্ঠার জন্য চাপ বাড়বে। শ্রম সমর্থকরা 
যুক্তি দিয়েছেন যে, এর ফলে নারী কর্মীরা ভয়হীন কর্মক্ষেত্র 
তৈরি করতে আরও বেশি সক্ষম হবে, যেখানে সংগঠিত হবার 
স্বাধীনতা এবং য�ৌথ দরকষাকষির বিকাশ ঘটতে পারে (জডু 
ও জ্যাকসন ২০২১)।

13	 আইএলও স্ট্যাট ডাটাবেসের উপর ভিততি করে, ২ জলুাই ২০২১ অ্যাক্সেস করা হয়েছে।

শ�োভন কাজ এবং দীর্ঘস্থায়িত্বকে সমুন্নত রাখার জন্য এই 
সঙ্কট কিভাবে বিশ্বব্যাপী গার্মেন্টস সাপ্লাই চেইন সংগঠন এবং 
পরিচালনার ধরনে পরিবর্ত ন আনবে? এশিয়ায় প�োশাক 
উৎপাদনকারী দেশগুল�োতে কার্যকরী জনশ্রমিক পরিশাসন 
ব্যবস্থা আদর্শগতভাবে এবং প্রয়�োগগত সক্ষমতা বিচারে যে 
অনেক ক্ষেত্রেই দরু্বল, তা মাথায় রেখে এখানে আল�োচিত 
শ্রম পরিশাসন ব্যবস্থার মডেলগুলিতে বাণিজ্য নীতিমালা 
এবং অপরিহার্য শ্রম প্রক্রিয়ার মত�ো মহামারী চলাকালীন 
উদ্ভূত ব্যক্তিগত নিয়ন্ত্রণ এবং বহুপাক্ষিক শাসনব্যবস্থার সাথে 
সম্পর্কিত  ধারার উপর দষৃ্টি নিবদ্ধ করা হয়েছে। 

মহামারী-পরবর্তী কালে ব্যক্তিগত নিয়ন্ত্রণ 
ব্যবস্থা পুনর্বিবেচনা করা যেতে পারে

১৯৯০-এর দশকের গ�োড়ার দিক থেকে বিশ্বব্যাপী প�োশাক 
শিল্পে ব্যক্তিগত নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা শ্রমিক শাসনের মূল ভিততি 
হিসেবে ভূমিকা রেখে এসেছে। ব্যক্তিগতভাবে আনুগত্য 
পর্যবেক্ষণ ও সামজিক পরিদর্শনের উপর নির্ভর  করে ব্র্যান্ড-
পরিচালিত সুসংবদ্ধ সামাজিক দায়বদ্ধতা দরু্বল জনশাসন 

ব্যবস্থার দ্বারা পরিচালিত প�োশাক উৎপাদনকারী স্থানগুলিতে 
শ্রম অধিকার লঙ্ঘন পর্যবেক্ষণ করতে প্রায়শই পদক্ষেপ 
নিয়েছে (আমেঙ্গুয়াল ও অন্যান্য ২০১৯; ল�োক ২০১৩)। 
শ্রমিক আনুগত্যের ব্যক্তিগত পর্যবেক্ষণ বহুজাতিক প্রতিষ্ঠান 
ও সামাজিক নীতিমালা সম্পর্কিত  আইএলও ত্রিপক্ষীয় 
ঘ�োষণাপত্র, ব্যবসা ও মানবাধিকার সংক্রান্ত জাতিসংঘের 
নির্দেশক নীতি এবং বহুজাতিক প্রতিষ্ঠানের জন্য ওইসিডি 
নির্দেশ িকার মত�ো আন্তর্জাতিক কাঠাম�োর পরিপ্রেক্ষিতে একটি 
গুরুত্বপূর্ণ বাস্তবায়ন পদ্ধতি হিসাবে রয়ে গেছে (এমনকি এই 
সরঞ্জামগুলি যখন সরকারি এবং গণনিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থার ভূমিকা 
এবং দায়িত্বও নির্ধারণ করে)। তবে যাই হ�োক, এই মডেলের 
কার্যকারিতা ক্রমবর্ধমানভাবে প্রশ্নের সম্মুখীন হয়েছে।

জডু এবং জ্যাকসন (২০২১) মহামারী পরবর্তী শ্রমশাসন 
ব্যবস্থার গঠনপ্রকৃত ি কেমন হবে, সে বিষয়ে শিল্প কার্যকর্তাদের  
মধ্যে খুব কমই ঐকমত্য খুঁজে পেয়েছেন। কিন্তু তারা একটি 
বিষয়ে একমত: সর্বাধিক প্রচলিত স্বেচ্ছাকৃত  নিরীক্ষণ-প্রতিকার 
ব্যবস্থা বেশিরভাগ ক্ষেত্রে- এবং বিভিন্ন কারণে- অধিকাংশ 
বায়ার, সাপ্লায়ার বা শ্রমিকদের জন্য কার্যকরী হচ্ছে না।

	X প�োশাক শ িল্পে উদ ীয়মান শ্রম পরিশ াসন ব্যবস্থার ধারা 

  �ILO সংক্ষেপ
এশ িয়ায় ক�োভিড -১৯ পরবর্ তী প�োশাক শ িল্প
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প�োশাক খাতে ব্যক্তিগত নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থার সামগ্রিক বৈশ্বিক 
ফলাফলের সাম্প্রতিক গবেষণায় শ্রমিকদের জন্য খুব সামান্য 
উন্নতি চ�োখে পড়ে বা একবারেই ক�োন�ো উন্নতি দেখা যায় না 
(কুরুভিলা ২০২১)। এই শিল্পে স্ব-নিয়ন্ত্রনের রেকর্ড  তার দৃশ্যমান 
মূল যুক্তিকে দরু্বল করে দেয়: প্রথমত, ব্যক্তিগত নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা 
সরকারি  নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থার চেয়ে অধিকতর ভাল�ো ফলাফল 
অর্জন করে এবং দ্বিতীয়ত, এটি এমন পরিস্থিতিতে ব্যবহার করা 
যাবে না, যেখানে অংশগ্রহণ ও আনুগত্যের উচ্চ মাত্রা প্রয়োজন 
হয়, কর্ম এবং সময়ের ক্ষেত্রে নমনীয়তা সীমিত এবং যেখানে 
গুরুতর সামাজিক বা পরিবেশগত ঝুঁকি জড়িত (ম্যাকার্থি এবং 
মর্লিং ২০১৫)। ব্যক্তিগত নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থার বৃহত্তর রেকর্ডকে  
সমর্থন না করে, ব্র্যান্ডগুলি এর স্বতন্ত্র সাফল্যের দিকে ইঙ্গিত 
করেছে, যেমন সামাজিক এবং শ্রম কেন্দ্রিকিকরণ প্রকল্পের মত�ো 
উদ্যোগ, যার লক্ষ্য এই সেক্টরে নিরীক্ষা ব্যবস্থাকে সামঞ্জস্যপূর্ণ 
করা।. 14 যদিও  ব্র্যান্ডগুল�োর সমস্ত আচরণবিধিকে একটি 
একক সামঞ্জস্যপূর্ণ নিরীক্ষার হাতিয়ারে পরিণত করা উপকারী 
হতে পারে, তবুও এটি য�ৌথ প্রতিকার এবং সক্ষমতা নির্মাণের 
উপর ভিততি করে তৈরি বৈশ্বিক সরবরাহ শৃঙ্খলের শ্রম শাসনের 
প্রতি আরও সামগ্রিক পদ্ধতির প্রতি সীমিত অঙ্গীকারকে নির্দেশ 
করে।

ক্লিন ক্লোথস ক্যাম্পেইন ২০২০ সালে ব্র্যান্ড করতৃক  নূন্যতম, 
স্বেচ্ছামূলক প্রতিবেদন মান গ্রহণে অগ্রগতি লক্ষ্য করে এবং 
২০১৮ সাল থেকে কার্যকর হওয়া ইউর�োপীয় ইউনিয়নের 
অ-অর্থনৈতিক প্রতিবেদন নির্দেশনার জন্য আবশ্যক আর�ো 
কঠ�োর গণপ্রতিবেদন মানের দিকে প্রত্যাশাপূর্ণ ইঙ্গিত করে 
(সিসিসি ২০২০খ)। তবুও শ্রমিকদের মজরুির মত�ো সংবেদনশীল 
বিষয়গুলিতে এই শিল্পের স্ব-প্রতিবেদন শ্রমিকদের জীবনে বিরূপ 
প্রভাব হ্রাস করার জন্য বরং সামাজিক আনুগত্য এবং সংশ্লিষ্ট 
প্রচেষ্টার দিকে মন�োনিবেশ করে, এসব প্রচেষ্টার প্রভাবের দিকে 
নয় (পিএলডব্লিউএফ ২০১৯)। বর্ত মান পর্যবেক্ষণ ও প্রতিবেদন 
পদ্ধতির ত্রুটিগুলি মাথায় রেখে (কুরুভিলা ২০২১; উইকার 
২০২০), ভবিষ্যতে এই ধরনের তথ্য কীভাবে সংগ্রহ করা হবে, 
বিশ্লেষণ করা হবে এবং প্রকাশ করা হবে সে বিষয়ে প্রশ্নগুলি 
সামনের আল�োচনায় গুরুত্ব সহকারে বিবেচনা করা হবে।

ব্যক্তগত নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থার একটি বিস্তৃত বিশ্লেষণ সেইসব 
বৃহত্তর বায়ার এবং সাপ্লায়ার গ�োষ্ঠীর মধ্যে তথ্যের বড় ফা ঁক 
থাকার কারণে বাধাগ্রস্ত হয়, যারা ক�োন�ো বাস্তব স্বেচ্ছামূলক 
নিয়ন্ত্রন ব্যবস্থায় যুক্ত নয় এবং প�োশাক শিল্পের প্রচারাভিযানে 
এরা ম�োটামুটি অনুপস্থিত/এদের ক�োন�ো উল্লেখ থাকে না 
(কুরুভিলা ২০২১)। কাজের ম�ৌলিক শর্তাবল ীর অবস্থার 
তথ্য সংগ্রহ ক্রমেই নিয়মিত হচ্ছে এবং সামগ্রিকভাবে উন্নতি 
করছে। ২০১৫ সাল থেকে স্বেচ্ছামূলক আচরণবিধি এবং শ্রম 
এবং পরিবেশগত নিরীক্ষা পদ্ধতিমগুলির একীভূতকরণের 
একটি ধারা চলে আসছে, যেমন হিগ ইনডেক্স, বেটার ওয়ার্ক  
কমপ্লায়েন্স অ্যাসেসমেন্ট টুল 15 এবং স�োশ্যাল অ্যান্ড লেবার 
কনভারজেন্স প্রজেক্টের শ্রম চর্চার  মানগুলির মাধ্যমে।

উদীয়মান প্রযুক্তি ভবিষ্যতে একীভূত পর্যবেক্ষণ ব্যবস্থার 
পরিপূরক হতে পারে, যেমন ব্লকচেইন-ভিততিক উৎপত্তি 
চিহ্নিতকরণ উদ্যোগ, কটন ফাইবারের উৎপত্তি চিহ্নিত 

করার জন্য এর ফরেনসিক বিশ্লেষণ এবং উন্নত ইনপুটের 
উৎস চিহ্নিতকরণ (ফ্রিডম্যান ২০১৭) বা ফ�োন ভিততিক 
কর্মী জরিপ। লেবার অ্যাডভ�োকেটরা যুক্তি দেন যে কর্মীরা 
সাধারণভাবে কর্মস্থলের সমস্যা সমাধানে অ্যাপস এবং দরূবর্তী 
ব্যবস্থাপনা পদ্ধতির উপর নির্ভর  করে না। অ্যাডভ�োকেটরা 
তার পরিবর্তে  শ্রমিকদেরকে প�োশাক কারখানায় কর্মক্ষেত্রের 
অধিকার এবং কাজের শর্তাবল ী পর্যবেক্ষণ এবং প্রতিবেদনে 
প্রত্যক্ষ ও নেতৃস্থানীয় ভূমিকা দেওয়ার কথা বলেন (জডু এবং 
জ্যাকসন ২০২১)।

ব্যক্তিগতভাবে কারখানা পর্যবেক্ষণের সময় সংগৃহীত তথ্যগুলি 
কাজে লাগান�োর নতুন সুয�োগ থাকতে পারে। গার্মেন্টস 
কারখানা থেকে শ্রমিক আনুগত্যের তথ্য বিশ্লেষণ এমন কিছ 
শ্রম আনুগত্য পদ্ধতির প্রতি নির্দেশ করে, যেগুল�োর শ্রম শর্ত  
(যেমন মজরুি, কর্মঘন্টা এবং কাজের শর্তাবল ীর তথ্য) নিরীক্ষা 
পদ্ধতির তুলনায় বেশি পূর্বাভাস দেয়ার ক্ষমতা আছে (কুরুভিলা 
২০২১)। কারখানা-স্তরের আনুগত্যের পূর্বাভাসমূলক মডেলিং 
অনির্ভরয �োগ্য নিরীক্ষণ পদ্ধতিকে কারখানার বৈশিষ্ট্যে সম্পর্কিত  
আরও সহজে যাচাইয�োগ্য পরিমাণবাচক তথ্য ও উপাত্ত দিয়ে 
নতুন দষৃ্টিভঙ্গি থেকে উপস্থাপন করতে বা বহুলাংশে প্রতিস্থাপন 
করতে পারে, যেমন কারখানার আকার বা আয়তন, কর্মশক্তির 
গঠন, শ্রমিকদের ছা ঁটাই ও নিয়�োগের হার এবং ভ�ৌগলিক 
অবস্থান। 

শ্রম অনুশীলনের উপর অনির্ভরয �োগ্য এবং অসংবদ্ধ কারখানা-
স্তরের ডেটা পর্যবেক্ষণে দেখা যায়, দীর্ঘ পরিসরে বায়ারদের 
স�োর্সিং সিদ্ধান্তগুলি পরিচালনার জন্য যথেষ্ট নির্ভরয �োগ্য শ্রম 
চর্চার  কঠ�োর ব্যবস্থার দ্বারা তাদের শক্তিশালী বা দঢ়ৃ করে ত�োলা 
প্রয়োজন ।

উন্নত তথ্য এবং বিশ্লেষণের ঊর্ধ্বে একটি কার্যকর সরবরাহ 
শৃঙ্খল পরিচালনা ব্যবস্থা বহুলাংশে প�োশাক উৎপাদনকারী 
দেশগুলিতে শ্রমের মানের শক্তিশালী বা অধিকতর শক্তিশালী 
জনশাসনের উপর নির্ভর  করে। এর মধ্যে একটি কার্যকর এবং 
বিশ্বাসয�োগ্য শ্রম পরিদর্শক দফতর, জাতীয় এবং আন্তর্জাতিক 
শ্রম মানগুলির সামঞ্জস্যপূর্ণ সমন্বয় এবং এগুল�ো প্রয়োগের 
একটি বলিষ্ঠ ব্যবস্থা থাকতে হবে, যার সবগুলিই অনেক 
প�োশাক রপ্তানিকারক দেশে উল্লেখয�োগ্যভাবে শক্তিশালী 
করা প্রয়োজন। বিশেষ করে, মানগুলি যে প্রয়োগ করা 
হবে, সে ব্যাপারে দঢ়ৃ প্রত্যাশা ছাড়াই ব�োর্ড  জডু়ে কমপ্লায়ান্স 
প্রোগ্রামগুলি তাদের গঠন, উদ্দেশ্য বা জটিলতা নির্বিশেষে, 
অকার্যকর থেকে যাবে, যাকে ল�োল�ো এবং ও’রুরকে (২০২০এ, 
২০২০বি) “ডায়েট ছাড়াই একটি স্কেল বা ওজন যন্ত্র” হিসাবে 
মন্তব্য করেছেন। 

অবশেষে, যেমনটি স�োর্সিং ক�ৌশল বিভাগে আল�োচনা করা 
হয়েছে, ব্যক্তিগত নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থার একটি গুরুত্বপূর্ণ সীমাবদ্ধতা 
হল ব্র্যান্ডের স�োর্সিং এবং টেকসই ক�ৌশলগুলির ভুল সমন্বয়। 
যতদিন স্থায়ীত্বকে ব্র্যান্ডের মূল ব্যবসায়িক সিদ্ধান্তে এবং তাদের 
স�োর্সিং ক�ৌশলে সংযুক্ত করা না হয়, ততদিন তাদের সংবদ্ধ 
সামাজিক দায়বদ্ধতার কলাক�ৌশল বাধার সম্মুখীন হবে।

14	স�োশ ্যাল অ্যান্ড লেবার কনভারজেন্স প্রজেক্ট একটি মাল্টিস্টেকহ�োল্ডার উদ্যোগ, যা একটি একত্রীকৃত  মলূ্যায়ন অবকাঠাম�ো তৈরি করে। এটি একটি সাধারণ নিরীক্ষণ পদ্ধতি, যা প্রস্তুতকারকদেরকে মানসম্মত পরিমাপ ব্যবহার করার  
	 সযু�োগ করে দেয়।
15	টেক সই প�োশাক জ�োট করতৃক  প্রস্তুতকৃত  হিগ ইনডেক্স, মান শৃঙ্খলার স্থায়িত্বের মানসম্মত পরিমাপ পদ্ধতির একটি স্যুট। বেটারওয়ার্ক  প্রোগ্রাম হল�ো আইএলও এবং ইন্টারন্যাশনাল ফাইন্যান্স কর্পোরেশনের অংশীদারিত্ব, যা বিশ্বব্যাপী  
	প�োশ াক শিল্পে কাজের শর্তাবল ীর উন্নতি ঘটায়। এটি একটি আনগুত্য মলূ্যায়ন সরঞ্জাম (https://betterwork.org/portfolio/better-works-global-compliance-assessment-tool/) ব্যবহার করে আন্তর্জাতিক শ্রম মান  
	 এবং জাতীয় আইনগুলির প্রতি আনগুত্য পর্যবেক্ষণ করে।

  �ILO সংক্ষেপ
এশ িয়ায় ক�োভিড -১৯ পরবর্ তী প�োশাক শ িল্প

https://betterwork.org/portfolio/better-works-global-compliance-assessment-tool/
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বৈশ্বিক সরবরাহ শৃঙ্খল নিয়ন্ত্রণের 
আইনী প্রচেষ্টা তীব্রতর হচ্ছে
বাংলাদেশে ২০১৩ সালের রানা প্লাজা দরু্ঘটনার পর বাধ্যতামূলক 
মানদণ্ড নির্ধারণের আন্দোলন ত্বরান্বিত হয়। ক্যালিফ�োর্নিয়ার 
সাপ্লাই চেইনে স্বচ্ছতা বিধি এবং ২০১৫ সালে যুক্তরাজ্যের 
আধুনিক দাসত্ব বিধির মত�ো পাবলিক সাপ্লাই চেইন পরিচালনা 
ব্যবস্থা বিস্তৃত প্রতিবেদনের প্রয়োজনীয়তা থেকে ফ্রান্সের লুই 
ডি ভিজিলেন্স ২০১৭ এবং চীনের বিরুদ্ধে মার্কি ন সরকারের 
উদ্দিষ্ট বলপূর্বক শ্রম নিষেধাজ্ঞা ২০২০-এর মত�ো বাধ্যতামূলক 
প্রয়�োজনীয় শ্রম চাহিদার দিকে এগিয়ে গিয়েছে।. 16 অতি 
সম্প্রতি, জার্মান পার্লামেন্ট জার্মান সংস্থাগুলির জন্য বৈশ্বিক 
সরবরাহ শৃঙ্খলে বাধ্যতামূলক যথাযথ শ্রম আইন পাস করেছে।

বাধ্যতামূলক মানবাধিকারের জন্য যথাযথ শ্রম, অর্থপূর্ণ 
গণপ্রতিবেদনের শর্ত  এবং আহত সাপ্লাই চেইন কর্মীদের 
পক্ষে বায়ারদের আইনি দায়বদ্ধতার সম্ভাবনা এপ্রিল ২০২০-
এ বিশেষত ইউর�োপীয় ও আমেরিকান প্রাতিষ্ঠানিক তহবিল 
জ�োটের সহায়তা লাভ করে, যাদের বিনিয়�োগের পরিমাণ 
৪.২ ট্রিলিয়ন মার্কি ন ডলার (বিনিয়োগকারী জ�োট, ২০২০)। 
খাদ্য ও কৃষি  ক�োম্পানি এবং কিছ প�োশাক ক্রেতার নেতৃত্বে  
ক্রমবর্ধমান সংখ্যক ব্রিটিশ এবং ইউর�োপীয় সংস্থা বাধ্যতামূলক 
মানবাধিকারের জন্য যথাযথ শ্রম নীতিগুলি অনুম�োদন করেছে 
(বিএইচআরআরসি ২০২১; স্মিত ও অন্যান্য ২০২০)।

২০২০ সালের মহামারী বিশ্বব্যাপী নীতিনির্ধারকদেরকে প্রায় 
পুর�োপুরিভাবে অর্থনৈতিক পুনরুদ্ধারের দিকে মন�োনিবেশ 
করার উপর অগ্রাধিকার দিতে প্রণ�োদিত করেছিল। প�োশাক 
উৎপাদনকারী দেশগুলিতে ক�োভিড-১৯ মহামারী ম�োকাবেলার 
পদক্ষেপ হিসেবে প্রণীত শ্রম নীতিতে বেশিরভাগ সময়ই 
মালিক এবং শ্রমিকদের উদ্বেগ নিরসনের উপরে গুরুত্ব দেয়া 
হয়েছিল (আইএলও ২০২০ক)। ২০২০ সালে শিল্প পরিসরের 
সংক�োচন এবং এই সারসংক্ষেপে পূর্বে বর্ণিত গার্মেন্টস স�োর্সিং 
প্যাটার্নগুলির পুনর্গঠন করার অর্থ হল�ো, এই সরকারগুলির 
মধ্যে নতুন ক�োন�ো পাল্টা চাপ ছাড়াই শিল্পে শ�োভন কাজের 
ঘাটতি ম�োকাবেলায় জন্য যথেষ্ট প্রচেষ্টা চালান�োর জন্য 
প্রণ�োদনা এবং গরজ, উভয়ের অভাবে চ�োখে পড়তে পারে। 
তাছাড়া, ২০২০ সালে বেশ কয়েকটি এশিয়ান প�োশাক 
উৎপাদনকারী দেশ অর্থনৈতিক সংকটকে শ্রম অধিকারে 
নিষেধাজ্ঞা আর�োপ করতে এবং মজরুি আল�োচনা স্থগিত করার 
জন্য ব্যবহার করেছিল বলে অভিয�োগ রয়েছে (এএফডব্লিউএ 
২০২০)। কিন্তু বিশ্বব্যাপী ইউর�োপিয়ান ইউনিয়ন স�োর্সিং 
সংস্থাগুলির জন্য বাধ্যতামূলক মানবাধিকারের জন্য যথাযথ 
শ্রমের পক্ষে ইউর�োপীয় ইউনিয়নের একটি প্রস্তাব নতুন করে 
সামনে এসেছে। ২০২১ সালের মার্চ  মাসে ইউর�োপীয় পার্লামেন্ট 
ইউর�োপীয় কমিশনের কাছে সংবদ্ধ যথাযথ শ্রম এবং সংবদ্ধ 
জবাবদিহিতার বিষয়ে ভবিষ্যতের নির্দেশনা নিয়ে সুপারিশমালা 
সহ একটি প্রস্তাব পাস করে। ইউর�োপীয় কমিশন ২০২১ সালের 
দ্বিতীয় প্রান্তিকে এ ধরনের নির্দেশনার জন্য একটি প্রস্তাব প্রকাশ 
করার প্রতিশ্রুতি দিয়েছে।

ইউর�োপীয় ইউনিয়নের বড় সংস্থাগুলির জন্য তাদের সরবরাহ 
চেইন জডু়ে বাধ্যতামূলক যথাযথ শ্রম চাহিদার সাথে সঙ্গতি 
রাখার আনুমানিক খরচ বার্ষিক আয়ের ০.০০৫ শতাংশ। ক্ষু দ্র 
এবং মাঝারি আকারের প্রতিষ্ঠানের বেলাত এই হার বেশি, 
তারপরেও এখনও তা বার্ষিক রাজস্বের মাত্র ০.০৭ শতাংশ 
(স্মিত ও অন্যান্য ২০২০)।

ইউর�োপীয় ইউনিয়নে বাধ্যতামূলক মানবাধিকারের সাথে 
সামঞ্জস্যপূর্ণ শ্রম আইনের সম্ভাব্য প্রভাব সীমিত করা যেতে পারে, 
যদি এর প্রয়োগে স্বতন্ত্র যাচাইকরণ পদ্ধতিকে বাধ্যতামূলক না 
করে বর্ত মান ব্যক্তিগত নিরীক্ষা  ফরম্যাটকে একটি ক�োম্পানির 
পরিচালনার দায়িত্বের পর্যাপ্ত পরিপূরক হিসেবে গ্রহণ করা হয়, 
(বেংতসেন ২০২০ক, ২০২০খ)। যাচাইকরণ এবং প্রতিবেদন 
তৈরির চ্যালেঞ্জগুলি সম্ভবত সাপ্লাই চেইনের ছ�োট সংস্থাগুলির 
মধ্যে আরও তীব্র হবে (কার্লি ২০২০)।

তুলনামূলকভাবে নতুন আন্তর্জাতিক অবকাঠাম�ো চুক্তি 
মহামারীর পূর্বে গার্মেন্টস সেক্টরে ব্র্যান্ড এবং আন্তর্জাতিক 
ইউনিয়ন ফেডারেশনের মধ্যে আন্তঃসীমান্ত সামাজিক সংলাপের 
একটি গুরুত্বপূর্ণ রূপ হিসাবে ভিততি লাভ করছিল (আইএলও 
২০১৯ঘ)। একইভাবে, আরেকটি অংশীদারিত্ব হল�ো ২০১৫ 
সালে চালু করা কর্ম, সহয�োগিতা, রূপান্তর (এসিটি) উদ্যোগ, 
যা ২০টি গ্লোবাল ব্র্যান্ড এবং খুচরা বিক্রেতা এবং ইন্ডাস্ট্রিয়াল 
(IndustriALL) গ্লোবাল ইউনিয়নকে একত্রিত করেছিল, যা 
শিল্প-স্তরের য�ৌথ দরকষাকষির মাধ্যমে বাস্তব মজরুির উপর 
মন�োয�োগ দিয়েছিল এবং ক্রয় পদ্ধতির সাথে যুক্ত ছিল।

২০২০ সালে, জডু অ্যান্ড জ্যাকসন (২০২১)-এর নেয়া 
সাক্ষাৎকারে শ্রমিক ও শ্রম অধিকার সংগঠনের নেতারা সেক্টর 
ভিততিক দরকষাকষি এবং বাংলাদেশ অ্যাকর্ড -স্টাইল বাইন্ডিং 
চুক্তি সমর্থন করে, যা বায়ারদেরকে তাদের সাপ্লাই চেইনে 
শ�োভন কাজের পেছনে ব্যয় এবং ঝুঁকির একটি বড় অংশের 
ভাগ নিতে বাধ্য করে। (সিসিসি ২০২০য়া)। শুরুতে সুশীল 
সমাজ গ�োষ্ঠী এবং গ্লোবাল ইউনিয়ন সমর্থিত পৃথকীকরণের 
অর্থ পরিশ�োধ এবং সামাজিক সুরক্ষা, উভয় উপাদান সম্বলিত 
পৃথকীকরণ তহবিলের প্রস্তাবের ভিন্নতা পরবর্তীতে কিছ ব্র্যান্ড, 
প্রস্তুতকারক এবং উৎপাদনকারী সরকারের সমর্থন পেয়েছে 
(সিসিসি ২০২০এ; জডু এবং কুরুভিলা, আসন্ন)। 17 একটি 
বাধ্যতামূলক চুক্তির জন্য বায়ারদের সমর্থন ফ্যাশনে একটি 
ভিন্ন ধরনের অংশীদারিত্বের সূচনা করবে: এটি প্রয়�োগয�োগ্য, 
আন্তর্জাতিক এবং সরাসরি শ্রমিকদের লক্ষ্য করে এমনভাবে 
তৈরি হবে, যা বিশ্বব্যাপী বায়ার এবং তাদের পণ্য উৎপাদনকারী 
শ্রমিকদের মধ্যে সম্পর্ক কে স্বীকার করবে।

বাণিজ্য চুক্তিতে শ্রম বিধান আর�ো প্রকট 
হয়ে উঠেছে
গত দইু দশক ধরে শ্রমিকদের অধিকার এবং শ�োভন কাজের 
ক্ষেত্রে অগ্রগতিতে বাণিজ্য নীতির গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা রয়েছে। 
মার্কি ন যুক্তরাষ্ট্রে এবং কিছটা হলেও, ইউর�োপীয় বাণিজ্য 
নীতিতে সাম্প্রতিক পরিবর্ত ন  বাণিজ্য চুক্তিতে শ্রম বিধানের 
ক্ষেত্রে বৃহত্তর ভূমিকা রাখতে পারে।

16	 ইনভেস্টর অ্যালায়েন্স, ২০২০ -এ সরকারের যথাযথ উদ্যোগের বর্ত মান তালিকা দেখনু। গ্লোভার, ২০২০ -এ মার্কি ন নিষেধাজ্ঞা দেখনু।
17	বি শ্বব্যাপী শ্রমিক অধিকার, পেন স্টেট সেন্টার-এর হিসাবমতে চুক্তি বাতিল করার কারণে শ্রমিকরা কমপক্ষে ১.৬ বিলিয়ন মার্কি ন ডলার মজরুি ক্ষতির সম্মুখীন হয়েছে (অ্যানার ও অন্যান্য ২০২০)।

  �ILO সংক্ষেপ
এশ িয়ায় ক�োভিড -১৯ পরবর্ তী প�োশাক শ িল্প



14

মার্কিন যুক্তরাষ্ট্রে এর মধ্যে রয়েছে ট্যারিফ আইনে 
২০১৬ সালে আনা জোরপূর্বক শ্রম সংশোধন, যেখানে 
২০২০ সালে ইউএস-মেক্সিকো-কানাডা বাণিজ্য চুক্তিতে 
নতুন মান এবং প্রয়োগ প্রক্রিয়া সংযোজন, ২০২০ সালে 
চীনা তুলা এবং পোশাকের বিরুদ্ধে বাণিজ্য পদক্ষেপ, এবং 
শিল্পের সাপ্লায়ার গোষ্ঠীকে কম শক্তিশালী বাণিজ্য 
অংশীদারদের তুলনায় বৈচিত্র্যপূর্ণ করে তোলার ক্ষেত্রে 
শুল্ক পদ্ধতির (ধারা ৩০১) পুনর্বহালকে একটি প্রধান 
বাণিজ্য হাতিয়ার, নতুন মানদণ্ড এবং প্রয়োগ কৌশল 
হিসাবে আনা হয় (জুড এবং জ্যাকসন ২০২১)। 18

ইউরোপীয় ইউনিয়নে, বাণিজ্য এবং বৈশ্বিক শ্রম নীতির 
স্বার্থ ২০২০ সালে অবিরত মানবাধিকার লঙ্ঘন বন্ধে 
কম্বোডিয়ার ‘অস্ত্র ব্যতীত যে কোনো কিছু’ বাণিজ্যিক 
নীতির পুনর্বহাল ও ভিয়েতনামের আইনি কাঠামোতে 
হাল্কা পরিবর্তন এবং সেইসাথে ২০১৯ সালে একটি নতুন 
মুক্ত বাণিজ্য চুক্তির মাধ্যমে আইএলওর সংগঠিত হবার 
অধিকার ও যৌথ দরকষাকষি কনভেনশন, ১৯৪৯ (৯৮ নং)-
এর অনুমোদনের মধ্যে একত্রিত হয়েছে (ইউরোপিয়ান 
ইউনিয়ন কমিশন ২০২০)।

পোশাক উৎপাদনকারী দেশগুলিতে শ্রম আইনের কাঠামো 
এবং প্রয়োগের উন্নতির জন্য বাণিজ্য নীতির বাহনসমূহ 
ইউরোপীয় ইউনিয়ন এবং মার্কিন যুক্তরাষ্ট্র, উভয় 

ক্ষেত্রে বদলে যেতে পারে। উদাহরণস্বরূপ, প্রাধান্যের 
সাধারণীকৃত পদ্ধতির মতো একতরফা শুল্ক পদ্ধতি 
বৃহত্তর অবাধ বাণিজ্য চুক্তিতে রূপান্তর হতে পারে, 
কারণ আধা-স্থায়ী এবং যোগ্যতা বিবেচনা না করার 
স্বভাবের কারণে এরা উচ্চমাত্রার নমনীয়তা প্রদান করে। 
অতীতে ব্যবহৃত ছক থেকে আলাদা মহামারী পরবর্তী 
একটি মার্কিন বাণিজ্য নীতি প্রতিটি পক্ষকে এমন 
একটি চুক্তির অনুমতি দিতে পারে, যেখানে তারা নিজেরাই 
গ্রহণযোগ্য মান নির্ধারণ করতে পারে এবং যার মধ্যে 
বাজারের প্রবেশাধিকার নির্ধারণ করতে শ্রম আনুগত্যকে 
ব্যবহার করা হবে (পোলাস্কি ও অন্যায় ২০২০)। এটি 
পোশাক এবং অন্যান্য খাতে এমন সময় সম্পাদন হয়েছে 
যখন বাণিজ্যিক নিষেধাজ্ঞা সম্পর্কিত বাস্তব হুমকি বা 
পুরস্কারের ভালোভাবে যাচাইকৃত প্রস্তাবগুলি সরকার 
কর্তৃক আইনি কাঠামো এবং প্রয়োগ ব্যবস্থাকে কঠোর 
করে তুলতে তাগাদা দেয় এবং এইভাবে শ্রম চর্চায় শিল্প 
দ্বারা পরিমাপযোগ্য উন্নতিকে অনুপ্রাণিত করে। 19

এখানে বর্ণিত চুক্তিগুলিকে সমর্থন করে, এরকম একটি 
ভিত্তিকাঠামোর অংশ হিসাবে ইউনিয়ন এবং শ্রমিক অধিকার 
সংগঠনগুলি বায়ার এবং সাপ্লায়ারদের গৃহ সরকারের মধ্যে 
বাণিজ্য চুক্তিতে শক্তিশালী এবং প্রয়োগযোগ্য শ্রম 
বিধান সমর্থন করেছে।

18	 রিড, ২০১৬-তে মার্কি ন যকু্তরাষ্ট্রের শুল্ক আইনের সংশ�োধন দেখনু। আইএলও ২০১৯বি-তে বাণিজ্য চুক্তিতে শ্রম বিধানের উদাহরণ দেখনু।
19	 উদাহরণস্বরূপ, মার্কি ন-কম্বোডিয়া প�োশাক চুক্তি (ক�োলবেন ২০০৪), ভিয়েতনামে ট্রান্স-প্যাসিফিক পার্টনারশিপ আল�োচনা (ইভান্স ২০২০) এবং ইইউ-থাইল্যান্ড মাছ ধরার “হলুদ কার্ড ” প্রক্রিয়া (আইএলও ২০২০বি) দেখন।

প�োশাক শিল্পের মহামারী-পূর্ব প্রণালী- যেমন, এর কাঠাম�ো, 
স�োর্সিং-এর ধরন এবং শ্রম শাসন বিশ্লেষণ এবং দিকনির্দেশের  
সম্ভাব্য পরিবর্ত নগুলি খতিয়ে দেখার মাধ্যমে জডু এবং 
জ্যাকসন (২০২১) এশিয়া এবং বিশ্বব্যাপী প�োশাক শিল্পের 
মহামারী পরবর্তী ভবিষ্যতের জন্য তিনটি সম্ভাব্য দৃশ্যকল্প রচনা 
করতে পেরেছেন। এই প্রতিটি দৃশ্যের মধ্যে কী কী থাকবে, তা 
এই গবেষণার সংক্ষিপ্ত বিবরণ বেশ বিস্তারিতভাবে তুলে ধরেছে 
(নিচের টেবিলটি দেখুন)।

কারখানার বা প্রতিষ্ঠানের বৈচিত্র্য, পণ্যের ধরণ এবং প্রবিধানের 
পরিপ্রেক্ষিতে, এই দৃশ্যকল্পগুলি স্বাভাবিকভাবেই বেশ বিস্তৃত। 
এগুলি পূর্ববর্তী অংশগুলিতে বিশ্লেষণ করা সবচেয়ে গুরুত্বপূর্ণ 
এবং পরিবর্ত নশীল বিষয়গুলির ক্রমবিন্যাস, যেগুল�োর মধ্যে 
রয়েছে একত্রীকরণ, স্বয়ংক্রিয়করণ, ই-কমার্স, ভ�োক্তাদের 
অভ্যাস, স�োর্সিং-এর ধরন, সরবরাহের নমনীয়তা, উৎপাদন 
কেন্দ্রগুল�োকে কাছাকাছি আনা এবং জলবায়ু পরিবর্তনের  
প্রভাব। এই দৃশ্যকল্পগুল�োতে কিছ বিষয়কে যে ক�োন�ো 
পরিস্থিতিতে অপরিবর্ত নীয় হিসেবে বিবেচনা করতে হবে। 
প্রথমত, শিল্পের উপরে গুরুত্ব অব্যাহত থাকবে এবং ই-কমার্স 
নেতারা এই ভবিষ্যত দৃশ্যকল্পগুল�োতে বিশেষভাবে উপস্থিত 
থাকবেন। দ্বিতীয়ত, অনলাইন বিক্রয় বৃদ্ধি পাবে, তবে বেশ 
ধীরে, এবং এরা গতানুগতিক খুচরা মডেলের ভাঙ্গনকে ত্বরান্বিত 
করবে। তৃতীয়ত, জলবায়ুর প্রভাব এশিয়ার ভ�ৌগলিক গঠন 

এবং প�োশাক উৎপাদনের ধরন পরিবর্ত ন করবে।

প্রতিটি দৃশ্যপট প্রাসঙ্গিক প্রভাবকগুলিকে নতুন আকৃত ি দেয় 
এবং শিল্পের জন্য মহামারী-পরবর্তী পুনরুদ্ধারে উদ্ভূত হতে 
পারে, এমন একটি সম্ভাব্য চিত্রের রূপরেখা উপস্থাপন করে 
এবং এগুলি কিভাবে এশিয়ার সাপ্লায়ার ও শ্রমিক, উভয়কেই 
প্রভাবিত করবে তার দষৃ্টিক�োণও তুলে ধরে। প্রথম উচ্চ-স্তরের 
দৃশ্যপটকে পুনরাবৃত্তি  বলা যেতে পারে, যা শিল্প কাঠাম�ো, 
স�োর্সিং এবং পরিচালনা ব্যবস্থায় মহামারী-পূর্ববর্তী মডেলের 
পুনরাবৃততি, যেখানে শ�োভন কাজ এবং শিল্পের আরও বিস্তৃত 
স্থায়িত্বের সাথে সম্পর্কিত  পূর্ববর্তী সমস্ত দরু্বলতাগুল�ো উপস্থিত 
থাকবে। দ্বিতীয় দৃশ্যপট হল পুনরুদ্ধার, যেখানে শিল্প কাঠাম�ো 
এবং স�োর্সিং চর্চার  পরিবর্ত নগুলি ত্বরান্বিত হয়, কিন্তু এতে 
(বাহ্যিকভাবে চালিত) পরিচালনা ব্যবস্থার পরিবর্ত নগুলি মূলত 
খুব কমই সমন্বিত করা হয়। চূড়ান্ত দৃশ্যপট পুনর্বিবেচনা, এমন 
একটি শিল্পকে কল্পনা করে যেখানে কাঠাম�ো, স�োর্সিং এবং 
পরিচালনা ব্যবস্থায় পরিবর্ত ন একই সাথে সমন্বিত এবং এরা 
পরস্পরকে শক্তি য�োগায়। তিনটি দৃশ্যের মধ্যে এটিই সবচেয়ে 
উচ্চ সম্ভাবনা এবং আশার সঞ্চার করে। এটি শিল্প কাঠাম�ো, 
স�োর্সিং এবং পরিচালনা ব্যবস্থায় সম্ভাব্য পরিবর্ত নগুলির মধ্যে 
সবচেয়ে কাঙ্ক্ষিত এবং টেকসই পরিবর্ত নগুল�োকে সমন্বিত 
করে এবং এর সাথে সাথে শ�োভন কাজের উন্নতির জন্য এটি 
সবচেয়ে সহায়ক শর্ত ।

	X গার্মেন্টস শ িল্পের ভবি ষ্যত চিত্র 

  �ILO সংক্ষেপ
এশ িয়ায় ক�োভিড -১৯ পরবর্ তী প�োশাক শ িল্প
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প্রধান 
ধারা বা 
র ীতিসমহূ

বায়ার-
সাপ্লায়ার 
সম্পর্ক

•	পর িকল্পিত  সংস্কার প্রচেষ্টার 
	 অভাবে অবধার িত দৃশ্যপট।

•	পূর্বের (ক�োভিড -১৯ পূর্ববর্ তী) 
	 অব্যাহত দ ীর্ঘমেয়াদ ী শ িল্প ধারা।

•	এটি ক�োভিড -১৯ পূর্ববর্ তী ধারার 
	 একটি ত্বরান্ বিত সংস্করণের মত�ো, 
	 যেখানে শ িল্পটি পনুরাবৃতত ি দৃশ্যের 
	চ েয়ে আরও নাটক ীয়ভাবে বি ভক্ত 
	 হয়ে যায়।

•	অধিকতর উদ্ভাবনশ ীল, সমন্ বিত 
	 সাপ্লায়াররা প্রযুক্তি গত উন্নত ি 
	ঘ টাতে, উৎপাদনশ ীলতা বাড়াতে 
	 এবং শ�োভন কাজের শর্তাবল  ী 
	 সমনু্নত রাখতে সক্ষম, যেখানে 
	 সরবরাহ শৃঙ্খলের শ ীর্ষ স্তরের সাথে 
	 সাপ্লায়ারদের একটি বড় অংশের 
	 একটি দরু্বল সম্পর্ক  থাকে এবং তারা 
	 পনুরাবৃতত ির পথে চলতে থাকে।

•	ব্র্যান্ড এবং সাপ্লায়ারের উপরে 
	 মন�োনি বেশ এবং সাপ্লাই চেইন 
	 একত্রীকর ণ অব্যাহত রয়েছে।

•	এশ িয়া এবং আফ্ রিকার কম মজরু ি, 
	ক ম খরচের উৎপাদন কেন্দ্রের দিকে  
	স�ো র ্সিং-এর প্যাটার্নগুল ি ক্রমাগত 
	 সরে যাচ্ছে।

•	স্টেকহ�োল্ডাররা (ভ�োক্তা, 
	বিনিয়ো   গকার ী, প্রধান সাপ্লায়ার 
	গ�ো ষ্ ঠী, ইউনিয় ন, প্রচারকার ী 
	 এবং নিয় ন্ত্রক গ�োষ্ ঠী) সংকেত দেয় 
	 যে, মহামার ী-পরূ্ব নিয় মগুল িতে 
	 প্রত্যাবর্তনের  পথ বন্ধ।

•	প্রধান ব্র্যান্ড এবং খচুরা বিক্রেত ারা 
	ক ার্য পর িচালনার ক্ষেত্রে ছ�োটখাট�ো 
	 সমন্বয় আনার পর িবর্তে  প্রক্ রিয়াগত 
	 দক্ষতা বৃদ্ধির  জন্য কাঠাম�োগত 
	 সংস্কার পদ্ধত ি ব্যবহার করে।

•	নতুন বায়ার-সাপ্লায়ার চুক্তির  
	শর্তাবল   ী সরবরাহ শৃঙ্খলা 
	 সম্পর্কের  দরু্বলতার সমাধান করে 
	 (যেমন ক�োভিড -১৯ ম�োকাবেলায় 
	 গহৃ ীত পদক্ষেপ দ্বারা প্রকাশ িত) 
	 এবং শ্রম অধিকার, মজরু ি এবং 
	ক াজের অবস্থার বি ষয়ে শ্রমিক  
	 এবং ইউনিয়নের  দাবি গুল ি 
	বি  বেচনা করে।

•	গার্মেন্টস উৎপাদক সমিত  ির মধ্যে 
	 সংগঠিত হওয়ার ঘটনা 
	ক্রমে ই শেকড় ছড়ায়, যাতে 
	বড়  উৎপাদকদের কাছে উপলব্ধ 
	ডিল  গুল ি ছ�োট সরবরাহকার ীদের 
	 নাগালের মধ্যে থাকতে পারে।

•	ইচ্ছাকৃত ভাবে করা সংস্কারগুল ি 
	স�ো র ্সিং এবং পর িচালনা ব্যবস্থার 
	ক্  রিয়াশ ীলতা সহ শ িল্প শক্তি  
	 সম্পর্কের  মধ্যে স্পষ্ট পর িবর্ত ন 
	 আনে।

•	গভ ীর এবং বৃহত্তর শ িল্প 
	 অংশ ীদার িত্ব এবং সহয�োগিতা 
	 সমষ্টিগত চ্যালেঞ্জ ম�োকাবেলা 
	করে ।

•	সামাজিক  কথ�োপকথনের উপর 
	ভিত  ত ি করে সামাজিক  এবং 
	 পর িবেশগত স্থায়িত্বের  দিকে  
	 একটি ন্যায়সঙ্গত পর িবর্ত ন 
	শ  িল্পের ক্ রিয়াকলাপে সক্ রিয়ভাবে 
	জড়িত  ।

  �ILO সংক্ষেপ
এশ িয়ায় ক�োভিড -১৯ পরবর্ তী প�োশাক শ িল্প
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ব্যবসায়িক 
মডেল

•	অভ্যন্তর ীণ পর িবর্তনের  ধ ীর গত ি, 
	ত বে অনলাইন বিক্রয়  বেড়েছে, যা 
	ক্রমে ই বাড়তে থাকবে।

•	কম খরচের ফাস্ট ফ্যাশনের প্রাধান্য 
	 অব্যাহত থাকবে; স্বল্প মেয়াদ ী 
	 উৎপাদন চক্রের জন্য চাপ প্রধানত 
	 সাপ্লায়ার এবং তাদের শ্রমিকদের  
	 উপর চেপে বসবে, এবং বেশ িরভাগ 
	 ব্র্যান্ড এবং খচুরা বিক্রেত াদের জন্য 
	ব ায়ার-সাপ্লায়ার সম্পর্ক  এখনও সবাই 
	মিলে   ঝুঁকি  ভাগ করে নেয়ার 
	 পর িবর্তে  মলূ্যকে ঘিরে  গড়ে উঠবে।

•	ব্যবসায়িক  মডেল স্পষ্ট দটুি 
	ট্র্যাকের  মধ্যে বি ভক্ত (“সেরা” ব্র্যান্ড 
	 ও সরবরাহকার ী এবং “বাঁকিদের ” 
	 মধ্যে বেড়ে চলা দ্বন্দ্ব)।

•	ফাস্ট ফ্যাশন এবং পর িচিত  প্রধান 
	 ব্র্যান্ডগুল ি শ িল্পে আধিপত্য বিস্তার  
	করে  চলেছে এবং এর গত িপথ গঠন 
	করছ ে। 

•	শ িল্প নেতৃবৃন্দের নেতৃত্বে  আরও 
	 সক্ রিয় স্থায়িত্বের  প্রচেষ্টার সম্ভাবনা 
	রয়েছ ে, কি ন্তু এগুল ি মলূত ম�ৌল িক 
	ব া কাঠাম�োগত প্রচেষ্টার পর িবর্তে  
	 উদ্যোগ-ভিত ত িক বা অপর িকল্পিত / 
	 অনানষু্ঠানিক ।

•	শ িল্পের বড় অংশটি পুনরাবৃতত ি 
	ব্যব সায়িক  মডেলের অনরুূপ থেকে 
	য ায়।

•	অভ্যন্তর ীণ চাপ এবং/অথবা 
	 সম্প্রসার িত এবং উন্নত বিধি মালার 
	ফল স্বরূপ, সাপ্লাই চেইনের 
	 ঝুঁকি গুল ির মধ্যে পনুরায় ভারসাম্য 
	 আনা হয় এবং কার্যকর্তাদের  (ব্র্যান্ড 
	 এবং সরবরাহকার ী) মধ্যে আরও 
	 ন্যায্যভাবে পনুর্বন্টিত  হয়

•	শ িল্পে একটি প্রকৃত  বাস্তবতা 
	হি  সাবে একটি “সমজাত ীয় 
	 মলূ্যব�োধ” প্রস্তাব আবির্ভূত   হয়, 
	 যেখানে:

	 ¯	 দ ীর্ঘদিনের  শ্রমিকদের  
		  দাবি গুল ি পনুর ্বিবেচিত  চুক্তির  
		  পদ্ধত িতে অন্তর্ভুক্ত  করা হয়, যা 
		ব  ্যাপকভাবে শ িল্পে অবলম্বন করা 
		  হয়।
	 ¯	 ব্যবসায়িক  সমৃদ্ধির  জন্য 
		  “মানষু এবং গ্রহ”-কে  কেন্দ্রে 
		র  াখার দষৃ্টিভঙ্গি  সমস্ত শ িল্প 
		ক  ার্যকর্তা  দ্বারা স্বীকৃত   হয়। 
		  ব্র্যান্ড এবং সাপ্লায়াররা একটি 
		  মলূ ব্যবসায়িক  পদক্ষেপ হি সাবে 
		  সামাজিক  এবং পর িবেশগত 
		  স্থায়িত্বের  দিকে  ন্যায়সঙ্গত 
		  পর িবর্তনের  পেছনে বিনিয়ো  গ 
		করে  , যা উদ্ভাবন ী চক্রাকার 
		ব্যব  সায়িক  মডেলগুল ির দিকে  
		নিয়ে    যায়।

স্বয়ংক্রিয়করণ 
এবং উৎপাদন 
কেন্দ্রকে ব্র্যান্ড 
দেশগুল�োর 
কাছাকাছি 
ন িয়ে আসা

•	উৎপাদন কেন্দ্রকে ব্র্যান্ড দেশগুল�োর 
	ক াছাকাছি  নিয়ে  আসা এবং বৃহৎ 
	 পর িসরে স্বয়ংক্ রিয়করণের বিক াশ 
	 ধ ীরগত িতে হবে, কি ংবা মধ্যম 
	মে য়াদের ক্ষেত্রে একেবারেই তার 
	ব াস্তবায়ন হবে না।

•	উৎপাদন কেন্দ্রকে ব্র্যান্ড দেশগুল�োর 
	ক াছাকাছি  নিয়ে  আসা সবচেয়ে 
	বড়  ভূমিক াধার ীদের (উদাহরণস্বরূপ, 
	বি  শ্বব্যাপ ী সরবরাহকার ীদের 
	 একত্রিত  গ্রুপের সাথে 
	 অংশ ীদার িত্বের মধ্যে সবচেয়ে 
	বড়  ক্রেতা) দ্বারা পর িচাল িত 
	 স্বয়ংক্ রিয়করণের অর্থ হল�ো 
	 উন্নয়নশ ীল দেশগুল িতে কম খরচে, 
	 স্বল্প প্রযুক্তির  উৎপাদনের পাশাপাশ ি 
	 প্রধান ভ�োক্তা বাজারের কাছাকাছি  
	ব া নিক টতর উচ্চ আয়ের 
	দেশ গুল�োতে র�োবটিক ও 
	 স্বয়ংক্ রিয়করণে স্থিত  িশ ীল বৃদ্ধি  
	বজ ায় থাকবে।

•	স্বয়ংক্ রিয়করণকে এর 
	 প্রত িয�োগিতাভিত ত িক 
	 সবুি ধা এবং এর সামাজিক  এবং 
	 পর িবেশগত সবুি ধা, উভয় কারণে 
	ব্যব হার করা হয়। উদাহরণস্বরূপ, 
	 এটি সম্ভাব্য কর্মশক্তি  স্থানচ্যুত ির 
	 প্রভাব প্রশমিত  করতে এবং 
	 ন্যায়সঙ্গত রূপান্তরকে সরুক্ষিত  
	কর ার জন্য শ্রমিকের  দক্ষতা বৃদ্ধি  
	 এবং বর্ধিত সামাজিক  সরুক্ষার 
	 (অন্যান্য সক্ রিয় শ্রমবাজার 
	 ন ীত ির মত�ো) সাথে মি ল িত করে 
	ক াজে লাগান�ো হয়।

  �ILO সংক্ষেপ
এশ িয়ায় ক�োভিড -১৯ পরবর্ তী প�োশাক শ িল্প
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শাটডাউ পুনরুদ্ধার পুনর্বিবেচনা

শ্রমিকদের 
উপরে 
প্রভাব

•	কর্মসংস্থানের সুয�োগ কমে যাওয়ার 
	 সম্ভাবনার সাথে প্রাক-মহামার ী 
	 উৎপাদন স্তরে ফিরে  যাওয়া: 
	 মহামার ী-পরূ্ব সময়ে ক্ষু দ্র পর িসরে 
	 পর িচাল িত প্রত িষ্ঠানগুল ি ক্ষত ি 
	 পুষিয়ে  নাও উঠতে পারে, এবং 
	বৃ হত্তর, ভাল�ো-পুঁজি সম্পন্ন এবং 
	 অধিকতর দক্ষ সাপ্লায়াররা তাদের 
	 সম্পূর্ণ কর্মীশক্তি   ফিরে  না আসা 
	 সত্ত্বে ও অর্ডার  গ্রহণ করতে পারে।

•	ক্রমাগত সাপ্লায়ার একত্রীকর ণ 
	ব ল িষ্ঠ (ব্যক্তি গত বা 
	 মাল্টিস্ টেকহ�োল্ডার) নিয় ন্ত্রণ এবং 
	 আনগুত্য কর্মসচূির  আওতাভুক্ত 
	ক ারখানার শ্রমিকদের  জন্য 
	ল াভজনক হয়- উদাহরণস্বরূপ 
	 আইএলও/আইএফসি  বেটার 
	 ওয়ার্ক  প্রোগ্রাম- অথবা কার্যকর য�ৌথ 
	 দরকষাকষি  ব্যবস্থা।

•	অন্যান্য সকল শ্রমিকের  ক্ষেত্রে, 
	 অবশ িষ্ট অর্ডারের  জন্য সাপ্লায়ারদের 
	 মধ্যে বেড়ে যাওয়া প্রত িয�োগিতা 
	 মজরু ি এবং কাজের মান নামিয়ে  
	দিতে   পারে এবং অর্ডারের  সাব- 
	ক ন্ট্রাক্টিং  বাড়তে পারে, যার ফলে 
	নি  য়ম-ন ীত ি ও শর্তাবল  ী না মেনে 
	 অর্ডার  নেয়ার প্রবণতা বাড়ে।

•	সাপ্লাই চেইনের বিভি  ন্ন ধরনের 
	ক ারখানায় গার্মেন্টস শ্রমিকদের  জন্য 
	বি  ভাজনের ফলাফল আরও বেশ ি 
	 প্রকট হবে।

•	সাপ্লাই চেইন একত্রীকর ণ, 
	 স্বয়ংক্ রিয়করণ এবং উৎপাদন 
	কেন্দ্রকে  ব্র্যান্ড দেশগুল�োর 
	ক াছাকাছি  নিয়ে  আসা একটি 
	নি  র ্দিষ্ট উৎপাদন স্তরের ক্ষেত্রে 
	 উচ্চতর দক্ষ শ্রমিকদের  জন্য উচ্চ 
	 মজরু ি এবং নি ম্ন-দক্ষতা সম্পন্ন 
	কর্মীদের   জন্য কম চাকর ির 
	 সযু�োগের দিকে  নির্দেশ  করে।

•	বাঁকি  শ িল্পে কর্মীদের  জন্য 
	ফল াফলগুল ি পনুরাবৃতত ি 
	 পর িস্থিত  িতে বর্ণিত ভবি ষ্যতের 
	 অনরুূপ। অধিকাংশ বৈশ্বিক , 
	 আঞ্চল িক বা জাত ীয় গার্মেন্টস 
	 উত্পাদনের ক্ষেত্রে ব্যক্তি গত 
	 শ্রম শাসন বা পাবল িক নি য়ন্ত্রণ, 
	ক�োন�ো টাই কার্যকর নয়। 

•	শ িল্প পনুর্গঠন সরবরাহ শৃঙ্খল 
	জ ডু়ে প�োশাক শ্রমিকদের  ব্যাপক 
	 সবুি ধা প্রদান করে।

•	সবচেয়ে বড় বি শ্বব্যাপ ী ব্র্যান্ড 
	 এবং খচুরা বিক্রেত াদের জন্য 
	 উৎপাদনকার ী কারখানার 
	 শ্রমিকর া নতুন চুক্তির  ব্যবস্থা এবং 
	 নতুন পর িচালনা মডেলের 
	 অন্তর্ভুক্ত  অধিকতর জবাবদিহিত  া 
	 এবং প্রত িনিধি ত্ব থেকে উপকৃত  
	 হয়।

•	বাণিজ্য ন ীত ি (বাণিজ্য চুক্তিতে  
	 শ্রম বি ধান সহ) দ্বারা চাল িত 
	সেক্টরব ্যাপ ী চুক্তি  এবং এর ফলে 
	 শ্রম আইন এবং শ িল্প চর্চা য় আসা 
	 পর িবর্তনের  ফলে শ্রমিকর া (প্রধান 
	ক ারখানার বাইরে) ব্যাপকভাবে 
	 উপকৃত  হয়।

শ্রম শাসন •	এশ িয়ায় প�োশাক উৎপাদনকার ী 
	দেশে  জনশাসন কম র িস�োর্সসম্পন্ন 
	 এবং ত্রুটিপরূ্ণ হতে থাকবে। 
	 আন্তর্জাত িক ব্যক্তি গত নি য়ন্ত্রণ 
	গ ্লোবাল সাপ্লাই চেইনে আদর্শ হয়ে 
	 থাকবে এবং গঠনমলূক সামাজিক  
	 সংলাপে যকু্ত কার্যকর ী ইউনিয় ন 
	 দ্বারা প্রত িনিধি ত্ব করা বা প্রকৃত  
	 য�ৌথ চুক্তির  আওতাধ ীন গ্লোবাল 
	 গার্মেন্টস শ্রমিকদের  সংখ্যা 
	 অপেক্ষাকৃত  কম থাকবে।

•	নেটওয়ার্ক কৃত  বৈশ্বিক  উৎপাদনের 
	জ ন্য শ্রম শাসনের উল্লেখয�োগ্য 
	 পনুর ্বিন্যাস নেই।

•	সবচেয়ে বড়, খ্যাত ি-সংবেদনশ ীল 
	 সরবরাহকার ী থেকে শ ীর্ষ ব্র্যান্ড 
	 পর্যন্ত তাদের সাপ্লায়ার কেন্দ্রে 
	ক্র মবর্ধমানভাবে সামাজিক  সংলাপ 
	 প্রচেষ্টাকে সমর্থন করে।

•	স�োর ্সিং এবং শ্রম পদ্ধত ির 
	 (পর িবর্ত নসমহূের) উপর নিয় ন্ত্রক 
	 এবং কর্মী  সমর্থকদের নির্দেশ না 
	যদি  ও ক্রমশ জ�োরাল�ো হচ্ছে, তবও 
	সে গুল�ো আর্থিক কর্মক্ষমতা 
	 সম্পর ্কিত  নির্দেশ নাগুল ির সাথে 
	 সঠিকভাবে সমন্ বিত থাকবে না।

•	ত িনটি দরকষাকষি  ব্লক (সাপ্লায়ার,  
	ব ায়ার ও শ্রমিক  এবং তাদের 
	 সংগঠন) এর উত্থান নতুন 
	 সমাধানের দিকে  পর িচাল িত 
	করে , যা প�োশাক সরবরাহ চেইনের 
	 সাথে খরচ এবং ঝুঁকিকে  আরও 
	 ন্যায়সঙ্গতভাবে ভাগাভাগি করে।

•	জনশাসন আরও কার্যকর 
	 হবে, যার মধ্যে রয়েছে সক্ষম 
	 শ্রম পর িদর্শক এবং বাধ্যতামলূক 
	 মানবাধিকার সংক্রান্ত যথাযথ 
	 অধ্যবসায় বিধির  প্রয়োগ।

  �ILO সংক্ষেপ
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20	 https://www.ilo.org/ilc/ILCSessions/109/news/WCMS_803980/lang--en/index.htm দেখনু। 

	X সামনে এগিয়ে যাওয়ার পথ

ক�োভিড -১৯ মহামারীর পর শিল্পের জন্য উপরের তিনটি দৃশ্যের 
মধ্যে ক�োনটি সবচেয়ে ভাল�ো? পুনরুদ্ধার প্যাটার্ন এখনও 
অত্যন্ত অনিশ্চিত, এবং ভবিষ্যতের হিসাব-নিকাশ সম্পর্কে  
অনুমান করার অক্ষমতা এখনও খুব সাধারণ ঘটনা। এছাড়াও, 
এই দৃশ্যগুলির বিভিন্ন সংকর সংস্করণগুলি বিভিন্ন সময়সীমার 
সাথে এবং সম্ভাব্য ক্রমবর্ধমান ভিততিতে বাস্তবায়িত হতে পারে। 
মহামারী পূর্ববর্তী অবস্থার অনুরূপ হওয়ায় পুনরাবৃততিতে 
সর্বনিম্ন প্রচেষ্টা লাগে, কিন্তু এটি বিনিয়োগকারী, নিয়ন্ত্রক, শ্রমিক 
সমর্থক এবং সংখ্যাগরিষ্ঠ সাপ্লায়ারের কাছে অগ্রহণয�োগ্য বলে 
প্রমাণিত হতে পারে। পুনরুদ্ধার হয়ত�ো সম্ভব, যা প্রক্রিয়া এবং 
উৎপাদন প্রযুক্তির সম্ভাব্য পরিবর্ত ন দ্বারা চালিত। পুনর্বিবেচনায় 
সর্বাধিক প্রচেষ্টা প্রয়�োজন হয় এবং “গ্রহদের”- অর্থাৎ, 
বিনিয়োগকারী, নিয়ন্ত্রক, ইউনিয়ন, প্রচারক এবং সাপ্লায়ারদের 
এক কাতারে দা ঁড়ান�োর উপর নির্ভর  করে, যা খুব কমই ঘটে।

প্রচুর প্রমাণ রয়েছে যা থেকে প্রতীয়মান হয় যে, “পুরন�ো” 
স্বাভাবিক, মূলত, পুনরাবৃততি অবস্থানে ফিরে আসা, যা শিল্পের 
ভবিষ্যতের জন্য একটি কার্যকর বা পছন্দসই ব্লুপ্রিন্ট নয়।

ক�োভিড-১৯-এর আগে, উৎপাদনশীলতা, অবকাঠাম�ো এবং 
দক্ষতার দরু্বলতা, ও সেইসাথে অপচয় এবং অস্থিতিশীল 
উৎপাদন পদ্ধতির কারণে এই খাত বহিরাগত আঘাতগুলির 
সামনে দরু্বল ছিল। নিয়মিত ঝুঁকি সম্পর্কে  তথ্য প্রকাশ অনেক 
দেশে আইন দ্বারা বাধ্যতামূলক, যা ২০২০ সালে উদ্ভূত ঝুঁকি 
ম�োকাবেলায় প্রধান ব্র্যান্ডগুলি কতটা অপ্রস্তুত, সে সম্পর্কে  
বিশদ অন্তর্দৃষ্টি প্রদান করে।

মহামারীর কবল থেকে শিল্পটি বের হয়ে আসার সাথে সাথে, 
সম্ভবত ব্র্যান্ডগুলি তাদের আগাম পরিকল্পনায় পেশাদারিত্ব 
দেখান�োর পাশাপাশি তাদের ঝুঁকি বিশ্লেষণকে আরও প্রসারিত 
এবং উন্নত করবে, যাতে তারা তাদের ব্যবসায় একসাথে আসা 
একাধিক আঘাত ভাল�োভাবে আন্দাজ করতে এবং এদের 
সামলান�োর জন্য ব্যবস্থা নিতে পারে। যাই হ�োক, শিল্পের ম�ৌলিক 
বিষয়গুলির আরও উল্লেখয�োগ্য পরিবর্ত ন প্রয়োজন হবে যাতে 
এটি সামনে এগিয়ে যাওয়ার পথে আরও টেকসই, ন্যায়সঙ্গত 
এবং আরও দীর্ঘস্থায়ী হয়। এখানে গুরুত্বপূর্ণ একটি বিষয় হল�ো 
ঝুঁকির ভারসাম্য বজায় রাখা এবং সাপ্লাই চেইন জডু়ে (বায়ার 
ও সাপ্লায়ারদের মধ্যে) সেগুলির বাট�োয়ারা।

যদিও পুনরুদ্ধার দৃশ্যকল্প প্রযুক্তি এবং দক্ষতার অগ্রগতির 
সুবিধা নেয়, তবে এটি নির্দেশ করে যে তাদের নেতিবাচক প্রভাব, 
ধাক্কা এবং ক�োভিড-১৯-এর প্রভাব সহ অন্যান্য অর্থনৈতিক 
সংকট প্রশমিত করার জন্য নির্দিষ্ট  নীতিমালার অভাব সেক্টরে 
বেড়ে চলা বৈষম্যকে আরও বাড়িয়ে তুলতে থাকবে (আইএলও 
২০২১)। গবেষণায় দেখা গেছে যে, ছ�োট স্থানীয় কারখানা এবং 
প্রধান বিদেশী মালিকানাধীন কারখানার মালিকরা (প্রায়শই 
উল্লম্বভাবে সংহত এবং শক্তিশালী ক্রেতা সম্পর্ক যুক্ত) ভিন্ন 
ভিন্ন পুনরুদ্ধার পরিকল্পনা গ্রহন করেন, যেখানে ছ�োট স্থানীয় 

কারখানাগুল�ো (মহামারী-পরবর্তী) চাহিদার অব্যাহত ঘাটতির 
দ্বারা প্রভাবিত হয়। মাত্র ২০ শতাংশ কারখানা প্রধান ক্রেতাদের 
৮০ শতাংশ পণ্য সরবরাহ করে, আর এই ধারা মহামারী পরবর্তী 
পুনরুদ্ধারের সময় অব্যাহত থাকতে পারে (জডু এবং জ্যাকসন 
২০২১)।

সবচেয়ে ঝুঁকিপূর্ণ প�োশাক শ্রমিকদের জন্য ক্ষতিকর পরিণতি 
বাড়ান�োর ঝুঁকি এড়াতে শিল্পের কার্যকর্তাদের  উচিত বিশ্বব্যাপী 
প�োশাক শিল্পের মূল অংশে ব্যবসা এবং শাসনের মডেলগুলি 
পুনর্বিবেচনা করার চেষ্টা করা। এই ধরনের প্রচেষ্টাগুলি 
আইওএলও-এর বৈশ্বিক নীতি কাঠাম�োর সাথে সামঞ্জস্য রেখে 
ক�োভিড-১৯ সংকট ম�োকাবেলায় চারটি স্তম্ভের মাধ্যমে বর্ণিত 
হয়েছে: অর্থনীতি এবং কর্মসংস্থানকে উদ্দীপিত করা; সহায়ক 
উদ্যোগ, চাকরি এবং আয়; কর্মক্ষেত্রে শ্রমিকদের সুরক্ষা; এবং 
সমাধানের জন্য সামাজিক সংলাপের উপর নির্ভর  করা। তারা 
সমানভাবে জনু ২০২১-এ আন্তর্জাতিক শ্রম সম্মেলনে গৃহীত 
মানব-কেন্দ্রিক পুনরুদ্ধারের লক্ষ্যে বিশ্বব্যাপী সক্রিয়তার 
আহ্বান 20 -এর সাথে সঙ্গতিপূর্ণ এবং সংশ্লিষ্ট দেশগুল�োকে 
এটি নিশ্চিত করতে অঙ্গীকারাবদ্ধ করে যে, এই সংকট থেকে 
তাদের অর্থনৈতিক ও সামাজিক পুনরুদ্ধার “সম্পূর্ণরূপে 
অন্তর্ভুক্তি মূলক, টেকসই এবং স্থিতিস্থাপক”। ডেটা সায়েন্স 
থেকে ভার্চুয়াল  ডিজাইনে নতুন সরঞ্জামগুলির সংমিশ্রণ ও 
সেইসাথে শিল্পের অদক্ষতা নিরসনের অঙ্গীকার “নতুন মান 
প্রকাশ করতে পারে”। এটি বায়ারদেরকে সাপ্লায়ারদের উপর 
উৎপাদন ও দামের চাপ কমাতে এবং শ্রমিকদের সামাজিক 
মজরুি বৃদ্ধি এবং বিনিয়োগের মাধ্যমে শ�োভন কাজকে এগিয়ে 
নিয়ে যেতে সক্ষম করতে পারে।

পুনর্বিবেচনা পরিস্থিতিতে শ্রমিক এবং সাপ্লায়ারদের জন্য 
একটি অনুঘটক এবং ব্যবহারের উৎস হতে পারে পাবলিক 
রেগুলেশন, বিশেষ করে বাধ্যতামূলক যথাযথ মানবাধিকার 
এবং পরিবেশগত শ্রম আইনের কার্যকর প্রয়োগের মাধ্যমে। 
শিল্পে ক্ষমতার অসমতা নিরসনে শক্তিশালী সামাজিক 
কথ�োপকথনের সাথে মিলিয়ে নিলে, যেমন, সাপ্লায়ার এবং ট্রেড 
ইউনিয়নগুলির মধ্যে নতুন জ�োটের মাধ্যমে, এই দৃশ্যটি আরও 
ন্যায়সঙ্গত এবং টেকসই শিল্পের জন্য সহায়ক হবে।

পুনর্বিবেচনা প্রেক্ষাপট ব্যবসায়িক মডেলে উৎপাদন এবং 
স্থায়িত্বের প্রয়োজনীয়তাগুলিকে আরও ভাল�োভাবে সারিবদ্ধ 
করার প্রচেষ্টার উপর নির্ভর  করে। এটি অন্যান্য বিষয়ের 
পাশাপাশি ব্র্যান্ডের স�োর্সিং টিমের বেতন এবং প্রণ�োদনা 
কাঠাম�োর সংস্কার করতে পারে, যাতে তারা আরও সামগ্রিক 
সিদ্ধান্ত গ্রহণকে পুরস্কৃ ত করে, যা দীর্ঘমেয়াদী স্থায়িত্বের দিকে 
ন্যায়সঙ্গত রূপান্তরকে সমর্থন করে। একইভাবে, স�োর্সিং এবং 
সিনিয়র এক্সিকিউটিভদের জন্য বেতন-বহির্ভূত  ক্ষতিপূরণ কিছ 
সাধারণ শ্রম-সম্পর্কিত  মূল কর্মক্ষমতা সূচকের সাথে সংযুক্ত 
করা যেতে পারে।
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ব্র্যান্ডগুলি কিভাবে শ্রমের মানকে অগ্রাধিকার দেয়, সে সম্পর্কিত  
অভ্যন্তরীণ এবং সরবরাহকারীদের পাঠান�ো নির্দেশনাগুলি 
পরিবর্ত ন করার জন্য ডিজাইন, স�োর্সিং এবং বায়ার দলগুলিকে 
তাদের সিদ্ধান্তের শ্রম প্রভাবের উপর মূল কর্মক্ষমতা সূচকগুলি 
অন্তর্ভুক্ত  করতে হতে পারে, উদাহরণস্বরূপ, পণ্যের ডিজাইন বা 
অর্ডার  সম্পর্কিত  নির্দেশনায় পরিবর্তনের  সিদ্ধান্ত।

জাতীয় পর্যায়ে সামাজিক সংলাপ এবং আর্থিক প্রণ�োদনার 
জন্য একটি উপযুক্ত পরিবেশের মত�ো যথাযথ প্রবিধান 
সরবরাহকারী একটি সামগ্রিক নীতি কাঠাম�োর সাথে যুক্ত করে 
এই ব্যবসায়িক প্রণ�োদনা একটি পুনর্বিবেচনা পরিস্থিতি বজায় 
রাখার জন্য গুরুত্বপূর্ণ পদক্ষেপ হতে পারে।

এশিয়া এবং অন্যান্য অঞ্চলে কর্মসংস্থান এবং অর্থনৈতিক 
উন্নয়নে শিল্পের অব্যাহত গুরুত্বকে স্বীকৃত ি দিয়ে, দীর্ঘমেয়াদী 
প্রাতিষ্ঠানিক বৃদ্ধি এবং উৎপাদনশীলতাকে উত্সাহিত করার 
জন্য শারীরিক ও মানব পুঁজিতে  আরও বেশি বিনিয়োগের 
সাথে সাথে শক্তিশালী সামাজিক কথ�োপকথন এবং নিশ্চিত 
কর্মী সুরক্ষার যুগ্ম ভিততির উপর তৈরি একটি পুনর্বিবেচনা 
দৃশ্য শিল্পের জন্য একটি মানবকেন্দ্রিক ভবিষ্যৎ গড়ে ত�োলার 
একমাত্র কার্যকর উপায়- যা একই সাথে দীর্ঘমেয়াদ বিবেচনায় 
টেকসই এবং সাপ্লাই চেইনের সকল কার্যকর্তাদের  জন্য ব্যাপক 
সুবিধার একটি ন্যায্য চুক্তি প্রদান করে।

আবদলু্লাহ, এইচ.। ২০২১।“What Will It Take to Cut Xinjiang Cotton from Garment Supply Chains?”, ১০ ফেব্রুয়ার ি।

এএফডব্লি উএ (এশ িয়া ফ্লোর ওয়েজ অ্যালায়েন্স)। ২০২০। The Emperor Has No Clothes । 

অ্যালডারম্যান, এল.। ২০২০।“France Thought It Could Reverse Globalization, but It’s Still Bleeding Jobs” । নি উইয়র্ক  টাইমস, ৩০ নভেম্বর ।

আমেঙ্গুয়াল, এম., জি . ডিস্ টেলহরস্ট, ও ডি . টবি ন। ২০২০। “Global Purchasing as Labour Regulation: The Missing Middle” আইএলআর 
পর্যাল�োচনা, ৭৩ (৪): ৮১৭-৮৪০। 

অ্যানার, এম.। ২০২০। Leveraging Desperation: Garment Brands’ Purchasing Practices During Covid-19.। পেনস্টেট সেন্টার ফর গ্লোবাল 
ওয়ার্কার্স  রাইটস।

অ্যানার, এম., এস. ন�োভা, ও এল. ফক্সভগ। ২০২০।  Unpaid Billions: Trade Data Show Garment Order Volume and Prices Plummeted through 
June, Driven by Brands’ Refusal to Pay for Goods They Asked Suppliers to Make। পেনস্টেট সেন্টার ফর গ্লোবাল ওয়ার্কার্স  রাইটস ।.

আরনেট, জি .। ২০২০। “Nearshoring: Europe’s next textile boom?” ভগ বিজনে স, ২৮ আগস্ট।

এএসওএস পিএলসি .। ২০২০। ASOS PLC Annual Report and Accounts 2020।

বার ্সিয়া ডি  ম্যাট�োস, এফ., জে. আইসেনব্রাউন, ডি . কুসেরা, এবং এ. রসি । ২০২০। Automation, Employment and Reshoring in the Garment 
Industry: Long-Term Disruption or a Storm in a Teacup? ২৮। আন্তর্জাত িক শ্রম সংস্থা, বেটারওয়ার্ক । 

বেংটসেন, পি.। ২০২০এ। “Why Are Monitory Democracies Not Monitoring Supply Chain Slavery?” গ্লোবাল পল িসি  জার্নাল, ২৮ আগস্ট। 

__________। ২০২০বি । Beyond Social Audits in Supply Chains: Who Should Monitor? Whom to Trust? ব্যবসা ও মানবাধিকার সম্পদ কেন্দ্র 

।বার্গ, এ.। এম. লবি স, এফ. রলকেন্স, ও পি. সাইমন। ২০১৮, ১৭ মে। Faster Fashion: How to Shorten the Garment Calendar. ম্যাককি নসে অ্যান্ড 
ক�োম্পানি । 

বেটার বায়ি ং। ২০২০। Better Buying Index Report 2020। 

বি এইচআরআরসি  (ব্যবসা ও মানবাধিকার সম্পদ কেন্দ্র )। ২০২১, ফেব্রুয়ার ি। List of Large Businesses, Associations & Investors with Public 
Statements & Endorsements in Support of Mandatory Due Diligence Regulation.

বি ওএফ (বিজনে স অফ ফ্যাশন)। তার িখ অজানা।“The BoF Podcast: Inside H&M’s $4 Billion Inventory Challenge (No. 157).”

বি ওএফ (বিজনে স অফ ফ্যাশন), এবং ম্যাককি নসে অ্যান্ড ক�োম্পানির । ২০২০।“The Year Ahead: Keep Your Suppliers Close” ৭ ডিসে ম্বর।

বিজনে সওয়্যার। ২০২০। “Alibaba Unveils New Manufacturing Digital Factory” বিজনে সওয়্যার, ১৬ সেপ্টেম্বর।

কেয়ার ইন্টারন্যাশনাল। ২০২০এ। Where are the Women? The Conspicuous Absence of Women in COVID-19 Response Teams and Plans, 
and Why We Need Them।

	X রচনাপঞ্জি (রেফারেন্স) 
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https://www.just-style.com/analysis/what-will-it-take-to-cut-xinjiang-cotton-from-garment-supply-chains
https://asia.floorwage.org/wp-content/uploads/2020/05/The-Emperor-Has-No-Clothes-Issue-II-May.pdf
https://www.nytimes.com/2020/11/30/business/france-globalization-jobs.html.
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0019793919894240
https://ler.la.psu.edu/gwr/documents/LeveragingDesperation_October162020.pdf
https://ler.la.psu.edu/gwr/documents/CGWRWRCUnpaidBillionsOctober62020.pdf
https://ler.la.psu.edu/gwr/documents/CGWRWRCUnpaidBillionsOctober62020.pdf
https://www.voguebusiness.com/fashion/nearshoring-europe-next-textile-boom
https://www.asosplc.com/~/media/Files/A/Asos-V2/reports-and-presentations/2020-annual-report.pdf
https://betterwork.org/wp-content/uploads/2020/05/BW-Discussion-Paper-36-Automation_FINAL.pdf
https://betterwork.org/wp-content/uploads/2020/05/BW-Discussion-Paper-36-Automation_FINAL.pdf
https://www.globalpolicyjournal.com/blog/28/08/2020/why-are-monitory-democracies-not-monitoring-supply-chain-slavery
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———। ২০২০বি । Garment Worker Needs Assessment During COVID-19। কেয়ার ইন্টারন্যাশনাল ইন কম্বোডিয়া । 
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হারনান্দেজ, এ. ২০২০।  “Learning from Adidas’ Speedfactory Blunder” । সাপ্লাই চেইন ডাইভ, ৪ ফেব্রুয়ার ি ।
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———। ২০১৯ডি । “Meeting of Experts on Cross-border Social Dialogue, Geneva, 12–15 February 2019”।

———। ২০২০এ। The Supply Chain Ripple Effect: How COVID-19 is Affecting Garment Workers and Factories in Asia and the Pacific। 
ব্যাংকক।
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———। ২০২১। COVID-19, Vaccinations and Consumer Demand: How Jobs Are Affected Through Global Supply Chains । ব্যাংকক।

আইএমএফ (আন্তর্জাত িক মুদ্রা তহবিল )। ২০১৮। “The Global Economic Recovery 10 Years After the 2008 Financial Meltdown” 
। ওয়ার্ল্ড  ইকনমিক  আউটলকু, অক্টোবর ২০১৮: চ্যালেঞ্জেস টু স্টেডি  গ্রোথ-এ প্রকাশ িত। ওয়াশ িংটন, ডিসি  ।

ইনভেস্টর অ্যালাইয়েন্স। ২০২০। The Investor Case for Mandatory Human Rights Due Diligence । ইনভেস্টর অ্যালাইয়েন্স ফর হি উম্যান রাইটস।

জ্যাকসন, জে. এল., এ. বার্গার, এবং জে. জডু। ২০২১। Mapping Social Dialogue in Garment: Synthesis Report । ইথাকা, এনওয়াই: কর্নেল 
ইউনি ভার ্সিটি নি উ কনভারসেশন প্রজেক্ট।.

জডু, জে. এবং জে. এল. জ্যাকসন। ২০২১। “The Post-COVID Future of the Apparel Industry” । বেটার ওয়ার্ক  ডি সকাশন পেপার নং. ৪২। 
জেনেভা: আইএলও এবং আইএফসি ।
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ম্যাককি নসে অ্যান্ড ক�োম্পানি । ২০১৮। “ Is Apparel Manufacturing Coming Home?”

———। ২০২০। The State of Fashion 2021. । ১২৮।
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